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Tale - Danske Bank, Generalforsamling 2022

Jeg taler pa vegne af bade LD Fonde og AkademikerPension. Vi har tilsammen investeret lidt
over 360 millioner kroner i Danske Bank.

Denne tale er skrevet og holdes, som vi alle ved, i en tid, der er praeget af stor usikkerhed.
Alle gjne er rettet mod Ukraine og mod Moskva. Krigen fylder meget i vores bevidsthed og
mediebillede, og rejser en masse spgrgsmal, som vi endnu ikke kender svaret pa. Som med-
arbejdere, som aktionaerer, som virksomhedsledere og som mennesker. Hvordan vil det ga?
Hvad kan vi ggre - og hvad bgr vi ggre? En ting er sikkert. Og det er, at det ikke er blevet
nemmere at drive en virksomhed.

| LD Fonde og AkademikerPension har vi stor forstaelse for det pres - internt og eksternt -
som virksomheder og deres ledere star i disse timer, dage og ar. Under Estland-sagen var det
seerligt Danske Bank, der var i modvind og under pres. | denne krise er banken bestemt ikke
alene.

Vi stgtter jeres hurtige udmelding om at bakke op om de internationale sanktioner og fra-
seelge russiske aktiver. Tydelig stillingtagen og dbenhed om vaesentlige samfundsudfordrin-
ger fylder meget for os og de virksomheder, vi investerer i. Det kalder tiden pa. Vi ved ogsa, at
det ikke er let.

| 2021 skulle Danske Bank ogsa navigere under en global pandemi og et omskifteligt makro-
miljg. Senest har vi - ogsa gkonomisk - mattet forholde os til krigen, der ogsa pavirker de fi-
nansielle markeder direkte gennem risikoen for recession i Europa og globalt. Det gger usik-
kerheden, ogsa for bankerne og det giver sig udslag i forretningsrisici.

Danske Bank har i 2021 skiftet administrerende direktgr, og vi ser i disse dage ind i omfat-
tende aendringer i organisationen. Vi ser derfor konturerne af et fundament der er pa plads,
hvorfra en styrket Danske Bank kan hdndtere de markedsmaessige udfordringer med et gget
fokus pa kommerciel eksekvering.

Handtering af klimakrisen, er i stigende grad en del af den opgave. Der er - med rette - store
forventninger til selskaber som Danske Bank i lyset af behovet for at pengestrgmme skal diri-
geres veek fra klimamaessigt skadelige aktiviteter og i retning af andre, som er mere bazere-
dygtige. Samtidig er det vigtigt at det bliver en integreret del af at drive bankvirksomhed
bade at handtere klimarisici i udlansportefgljen og gribe de muligheder, som den grgnne
omstilling tilbyder,
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Det er man tydeligvis meget bevidst om i Danske Bank, som har en ambition om at blive fg-
rende i Norden og iseer i Danmark, nar det geelder baeredygtig finansiering.

Det er positivt, at Danske Bank har tilsluttet sig klimainitiativerne 'Net-Zero Banking Alliance’
og 'Net Zero Asset Managers Initiative’, Det er vaesentlige initiativer indenfor branchen, og i
det at veere med, ligger dels en forpligtelse, dels en anerkendelse af ngdvendigheden af
partnerskaber.

Banken er kommet et godt stykke vej med at seette mal og politikker, men det er vores vur-
dering, at der stadig er plads til forbedring. Ogsa i international sammenligning.

Netop klimaomradet er temaet for et aktionaerforslag pa dette &rs generalforsamling. Punkt
12. Vi har pé det punkt valgt at stemme blankt i &r, og det vil jeg gerne redeggre for i det fgl-
gende,

Vi har Igbende haft drgftelser med ledelsen i Danske Bank om handtering og gennemsigtig-
hed om klima, senest pa et mgde i starten af februar med formandskabet. Vi mener, at Dan-
ske Bank er godt i gang med at udfeerdige sin klima-strategi, uden dog at veere helt i mal
endnu. Det er dog vores klare indtryk, ogsa fra denne dialog, at der er mere undervejs fra
bankens side.

Vi ser det som helt oplagt for Danske Bank at praesentere én samlet klimaplan for hele Dan-
ske Bank Gruppen, der samler og tydeligggr de mange delmal og sektormal, der savner en-
kelthed og overskuelighed. Det bgr ggres helt tydeligt, at bankens mal samlet flugter med
Paris-aftalens mal og er i trad med at holde de globale gennemsnitlige temperaturstigninger
til maksimalt 1,5 grader over det fgr-industrielle niveau. Med en sadan samlet plan - og dertil
hgrende fremdriftsrapportering - vil Danske Bank kunne markere sin opbakning til den
grgnne omstilling endnu tydeligere og mere tilgeengeligt end i dag.

Vi vil ogsd gerne understrege, hvor vigtigt et punkt det er for os. Og sker der ikke yderligere
fremskridt i Igbet af det kommende ar, vil vi klart stemme for et lignende forslag, som det
der fremgar af punkt 12, til naeste ar. Bestyrelsen kan ogsd med fordel overveje, om banken
selv vil fremlaegge en klimaplan til afstemning pa naeste ars generalforsamling. Det er ved at
blive mere almindeligt internationalt, og ville matche bankens ambitionsniveau, synes vi.

Afslutningsvis, vil vi gerne takke den afgdende formand for den gode dialog, og samtidig gn-
ske den nye formand velkommen. Vi ser frem til at fortsaette den gode dialog - ogsd om
klima - med det nye formandskab.
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Vi vil ogsa gerne benytte lejligheden til at takke bestyrelsen, direktionen og Danske Banks
mange dygtige og engagerede medarbejdere for den store indsats, som | laegger i en tid
praeget af kriser, forandringer, men - heldigvis - ogsa Igsninger.

Tak for opmaerksomheden.



