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Politik og retningslinjer for lgn

Lovgivning

Efter lov om finansiel virksomhed & 77i er der krav om, at
pensionskassen skal have en Ignpolitik, som skal veere i
overensstemmelse med og fremme en sund og effektiv
risikostyringspolitik. Der er fra lovgivers side knyttet en
raekke naermere krav til Ignpolitikken, jf. herved, LBK nr.
1447 af 11/09/2020 (lov om finansiel virksomhed), LBK
nr. 16 af 04/01/2019 samt forordning 2015/35 af
10/10/2014 artikel 258 og artikel 275, og Solvens llI-for-
ordningen (Direktiv 2009/138/EF). Hertil kommer Finans-
tilsynets vejledninger om fortolkning af aflgnningsreg-
lerne.

Bestyrelse og generalforsamling

Direktionen udarbejder en indstilling til bestyrelsen med
forslag til Ignpolitik. Bestyrelsen vedtager pa grundlag af
indstillingen en Ignpolitik. Den vedtagne lgnpolitik fore-
leegges for generalforsamlingen til godkendelse.

Bestyrelsen gennemgar arligt Ignpolitikken med henblik

pa at tilpasse Ignpolitikken til pensionskassens udvikling.

Hvis det er ngdvendigt, udarbejder direktionen en ind-
stilling til bestyrelsen med forslag til en eventuel revision
af Ignpolitikken. Direktionen tager hgjde for eventuelle
sendringer i regelsesettet.

Bestyrelsen tager pad baggrund af direktionens indstilling

stilling til en eventuel revision af Ignpolitikken.

Hvis bestyrelsen beslutter at eendre den gaeldende Ign-
politik, skal den forelaegges for generalforsamlingen til
godkendelse.

Dette dokument er i hovedregel geeldende, men der
kan - bortset fra lovmaessige krav - ske afvigelser i en-
kelte tilfeelde. Alene bestyrelsen kan i samrad med di-
rektionen dispensere fra Ignpolitikken.
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Offentligggrelse

Der er altid adgang til den seneste opdaterede Ignpolitik
samt gvrige dokumenter, der beskriver fastseettelsen af
aflenning til bestyrelsen, samt den samlede aflgnning til
henholdsvis direktion og vaesentlige risikotagere samt
ansatte i kontrolfunktioner samt sammenhaengen mel-
lem aflgnning og resultater. Herudover er fglgende gael-
dende:

- P& intranettet og bestyrelsesnettet fremgar den til en-
hver tid senest opdaterede udgave af Ignpolitikken.

- | forhold til andre interessenter end de vaesentlige risi-
kotagere, dvs. gvrige medarbejdere i organisationen, vil
der endvidere ske information via SU og via lederne pa
afdelingsmgder.

Ikrafttreeden og seneste godkendelsestidspunkt

Denne Ignpolitik er vedtaget af bestyrelsen 18. septem-
ber 2020 og fremlaegges til godkendelse p& generalfor-
samlingen i marts 2021.
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Overordnet principper

Lonpolitikken og overordnede principper vedrgrer:

- Bestyrelse

- Direktion

- vaesentlige risikotagere

- @vrige medarbejdere i AkademikerPension
Lonpolitikken for AkademikerPension geelder i udgangs-
punktet for alle koncernforbundne selskaber, medmin-

dre der er specifikke lovgivningsmaessige forhindringer
for dette.
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Lonpolitikken skal:

- Understgtte lige Ign i forhold til kompetencer uanset

kon eller etnicitet og sikre, at medarbejderne i pensi-
onskassen modtager en for tilsvarende selskaber sam-
menlignelig Ign.

- Sikre, at ansatte har en pensionsordning, der som mi-

nimum er pa niveau med flertallet af pensionskassens
medlemmer.

- Sikre en sund performancekultur ved at seette overord-

nede rammer for direktionens performancebelgnning
0g engangsvederlag.

- Sikre, at det ved opsigelse af en medarbejder bliver

overvejet, om AkademikerPension skal udbetale en fra-
treedelsesgodtggrelse pa op til 3 maneder - ud over
eventuelle lovbestemte godtggrelser. Stgrrelsen af en
eventuel ekstra godtggrelse bliver vurderet individuelt.
Ved saerlige forhold omkring grov misligholdelse af an-
seettelsesforholdet bliver der ikke udbetalt ekstra godt-
ggrelse.

- Sikre, at der i forbindelse med opsigelser bliver taget

stilling til, om medarbejderen skal tilbydes outplace-
ment.

- Sikre en overholdelse af de lovgivningsmaessige krav

for variabel aflgnning til veesentlige risikotagere.

- Forhindre, at der opstar interessekonflikter, ved at di-

rektionen fastsaetter passende overordnede rammer
for modtagelse af gaver.



Vaesentlige
risikotagere

Den til enhver tid geeldende liste over omfattet
personkreds vil fremga af hjemmesiden og intranettet.

Omfattede funktioner i AkademikerPension @vrige veesentlige risikotagere, der er omfattet af

Ignpolitikken
- Bestyrelse

- Ansvarshavende aktuar/nggleperson

- Direktion for aktuarfunktionen

- Investeringschef

. Chief Risk Officer/risikostyringschef

- Compliance ansvarlig

- Nggleperson for internal audit

. Lederen af medlemsradgivning og -services
- Lederen af kommunikation og presse

- Lederen af finans og analyse

- Lederen af digitaludvikling og it

- Lederen af ledelsessekretariatet og jura
- Lederen af investeringsrisiko

- Lederen af obligationer

- Lederen af aktier

- Lederen af alternative investeringer

- Lederen af strategi

- Ansatte i veesentlige kontrolfunktioner
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Variabel aflgnning

AkademikerPension-koncernen benytter

variabel aflgnning i form af
performanceafhaengig bonus og
engangsvederlag.

Performanceafhaengig bonus

Formalet med performanceafhaengig bonus er at styrke
pensionskassens langsigtede afkast ved at styrke og
fastholde medarbejdernes tilknytning til pensionskassen
og datterselskaber og deres fokus pa pensionskassens
investeringsmaessige afkast/risikoforhold.

Der udbetales performanceafhaengig bonus i Investe-
ringsafdelingen (MPIM).

Performanceafhaengig bonus kan maksimalt udggre op
til 9 maneders Ign afhaengig af jobfunktion.

Medarbejdere i Investeringsafdelingen, der opfylder
mindst ét af felgende kriterier, er omfattet af bonusord-
ningen:

- Medarbejdere, der har portefgljemaessigt ansvar.
- Medarbejdere, der er medlem af ledelsesteamet i Inve-
steringsafdelingen.

Performanceafhaengig bonus udbetales pa
baggrund af:

- @konomiske succeskriterier.
- Ikke-gkonomiske succeskriterier.

Det er en forudsaetning for udbetaling af bonus, at sel-

skabet pa tidspunktet for udbetalingen overholder kra-
vene til kapital og solvens i Lov om finansiel virksomhed.
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Engangsvederlag

Formalet med udbetaling af engangsvederlag er at
paskgnne helt szerlige og ekstraordinaere indsatser, der
overstiger de forventninger, der ligger i den faste
aflgnning.

Engangsvederlag besluttes af direktionen og kan udbe-
tales i pensionskassen og datterselskaber.

Engangsvederlag tildeles efter en individuel vurdering
og kan maksimalt udggre 100.000 kr. pr. ar.

Bestyrelse eller direktion oppebaerer ikke variabel Ign.



Kontrol af lgnpolitik

Bestyrelsen sgrger for, at der mindst en gang om aret fo-
retages en kontrol af om Ignpolitikken overholdes.

Bestyrelsen fastlaegger retningslinjerne for kontrollen,
som udfgres af HR-chefen og i dennes fraveer af CFO'en.

Der skal mindst en gang om aret rapporteres til bestyrel-
sen om resultatet af kontrollen.
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Interessekonflikter

Med det formal at undgd interessekonflikter er der udar-
bejdet Guide om gaver og Guide om rejser, der har til
formal at sikre, at der ikke pa nogen made kan opsta el-
ler rejses tvivl om medarbejdernes interesser, habilitet
og uafhaengighed i forhold til vores samarbejdspartnere
m.fl.

Alle medarbejdere er omfattet af ovenstdende guides,
og der skal ske indberetning til HR, hvis en medarbejder
modtager ydelser - gaver eller rejser - fra samarbejds-
partnere, leverandgrer m.fl.
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Redeggrelse,
offentliggarelse og
indberetning

9

Formanden for bestyrelsen skal i beretningen til ge-
neralforsamlingen redeggre for aflgnningen af re-
spektive bestyrelse og direktion i det foregdende
regnskabsar og om den forventede aflgnning i inde-
veerende og det kommende regnskalbsar.

| arsrapporten offentligggres det samlede vederlag
for hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktio-
nen, som vedkommende som led i dette hverv har
optjent fra pensionskassen i det pageeldende regn-
skabsar, og som vedkommende i samme regn-
skabsar har optjent som medlem af bestyrelsen eller
direktionen i en virksomhed inden for samme kon-
cern.

Herudover skal pensionskassen ved direktionen
mindst én gang om &ret offentligggre oplysninger
vedrgrende lgnpolitikken og -praksis for bestyrelsen,
direktionen og gvrige vaesentlige risikotagere i hen-
hold til de specifikke krav i lovgivningen.

— Pensionskassen ved direktionen skal i umiddel-
bar forlaengelse af arsregnskabets afslutning
indsende de i lovgivhingen kreevede oplysnin-
ger til Finanstilsynet. Offentligggrelse af oplys-
ningerne skal endvidere ske pa pensionskassens
hjemmeside pa et sted, hvor de naturligt hgrer
hjemme. Hvis oplysningerne ikke er indeholdt i
arsrapporten, skal pensionskassen i arsrappor-
ten angive, hvor oplysningerne kan findes.

—  Fjernelse af oplysningerne fra pensionskassens
hjemmeside skal finde sted efter samme prin-
cipper, som pensionskassen anvender for gvrige
meddelelser.
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Pensionskassen skal senest 1. maj hvert ar indberette
antallet af personer til Finanstilsynet, der i det forega-
ende regnskabsar, som led i deres anseettelse eller hverv
som bestyrelsesmedlem i virksomheden, har modtaget
en samlet Ign inklusive pension, der overstiger et belgb
svarende til 1 mio. euro, fordelt pa Ipnrammer af belgb
svarende til T mio. euro.



Noter
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Noter
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