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Referat: Generalforsamling 2024 i AkademikerPension - Akademikernes
Pensionskasse 6. april 2024

Afholdt pa Radisson Blu Scandinavia Hotel, Margrethepladsen 1, 8000 Aarhus, Danmark

Formalia
Antal deltagere med stemmer - fysisk 92
Antal deltagere med stemmer - online 96
Fuldmagter til bestyrelsen 494
Fuldmagter til 3. mand 214
Instruktionsfuldmagter 180
Samlet antal fuldmagter 888
Stemmer i alt 1.076
Dagsorden Resultat Bestyrelsens
anbefaling
1 Valg af dirigent
Bestyrelsen indstiller advokat Niels Kornerup Valgt For
2  Bestyrelsens beretning Ikke til afstemning -
Forelaeggelse af Arsrapport 2023 med ledelsesberetning og Godkendt For
revisionspategning til godkendelse For: 749 Imod: 71 Blank: 58
4 Foreleeggelse og godkendelse af Ignpolitik Godkendt For
For: 722 Imod: 44 Blank: 39
5  Valg af revision
Revisor: Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab Godkendt For
Medlemsrevisor: Jens Brandorff Godkendt For
Medlemsrevisorsuppleant: Helge Mgrch Jensen Godkendt For
6  Forslag fra medlemmerne
6.1 @get transparens om klimakrav til kapitalforvaltere (Asset Godkendt For
Managers) For: 921 Imod: 87 Blank: 13
6.2 Spprgsmal om segtefeelle/-samleverpension og kompen- Afvist Imod
sering For: 72 Imod: 700 Blank: 25
6.3 Medlemmer skal direkte skriftligt informeres ved vigtige Afvist Imod
pensionsforslag For: 124 Imod: 671 Blank: 18
6.4 Bestyrelsen skal sgrge for, at der gives mulighed for en Afvist Imod
aben og fri debat pa de sociale medier, ogsa pa Akademiker- For: 63 Imod: 698 Blank: 23
Pensions hjemmeside.
6.5 Regulering af direktgrens Ign Afvist For: 121 Imod: 653 Blank: 26 Imod
6.6 Afskaf brug af fuldmagter Ikke gyldigt forslag, der ikke til afstemning
6.7 AkademikerPension skal leve op til god forvaltningsskik Afvist Imod
For: 102 Imod: 650 Blank: 13
6.8 Oprettelse af en pensionsmedlems-dialog-webkonference  Afvist Imod
For: 59 Imod: 689 Blank: 14
6.9 AkademikerPension skal inden for en maned fra general- Afvist Imod
forsamlingen, pa AkademikerPensions webside, oprette en For: 85 Imod: 671 Blank: 9
orienteringsveeg, hvor de centrale drgftelser og beslutninger
fra bestyrelsesmgderne skal
preesenteres for medlemmer
6.10 £ndring af valgperiode for bestyrelsesmedlemmer Afvist Imod
For: 41 Imod: 700 Blank: 18
(5,53 %) (94,47 %)
6.11 £ndring i antallet af stillere til bestyrelsesvalget Afvist Imod
For: 52 Imod: 690 Blank: 11
(7,01 %) (92,99 %)

7  Eventuelt
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Indledning

Forkvinde Janne Gleerup bgd velkommen til AkademikerPensions generalforsamling og praesente-
rede sig kort.

Pa scenen var ogsa naestformand Tobias Bornakke, direktgr Jens Munch Holst og advokat Niels Korne-
rup. De gvrige bestyrelsesmedlemmer sad nede i salen foran scenen.

Dagsordenens punkt 1

Valg af dirigent
Forkvinde Janne Gleerup foreslog herefter advokat Niels Kornerup som dirigent, hvilket blev beslut-
tet, da der ikke var andre kandidater.

Niels Kornerup takkede for valget og habede pa en god afvikling af den kombinerede fysiske og elek-
troniske generalforsamling.

Generalforsamlingen var lovligt indkaldt, da indkaldelse var sket pa pensionskassens hjemmeside den
13. marts 2024. Yderligere var der sket indkaldelse via e-Boks. Pa den baggrund konstaterede dirigen-
ten, at generalforsamlingen var lovligt indvarslet og besluthingsdygtig bade i henhold til vedtaegterne
og i henhold til lovgivningen.

Dirigenten gennemgik herefter processen for afvikling af generalforsamlingen, herunder processen og
afviklingen af spgrgsmal fra salen og fra deltager online.

Dirigenten redegjorde for de tre typer af fuldmagter:

e Fuldmagt til bestyrelsen, som anvendes efter bestyrelsens anbefalinger
e Fuldmagt til tredje mand, som kan gives til hvem, man har tillid til
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e Instruksionsfuldmagt, som er en afkrydsningsfuldmagt, hvor man selv bestemmer. Disse skal
bestyrelsen sgrge for bliver noteret.

Herefter konstaterede dirigenten, at der var 188 deltagere fysisk og online. Der var afgivet 888 fuld-
magter. S3 i alt er der 1.076 stemmeberettigede repraesenteret ved generalforsamlingen.

Dagsordenens punkt 2

Bestyrelsens beretning

Dirigenten oplyste, at punkt 2 og 3 er sldet sammen, sd beretning og arsrapporten fremlaegges sam-
let, og den efterfglgende debat tages samlet. Dirigenten gav herefter ordet til forkvinde Janne Clee-
rup med henblik pd at afgive den mundtlige beretning.

Forkvinde Janne Gleerup afgav pd bestyrelsens vegne fglgende beretning, som findes i bilag til refe-
ratet.

Forkvinde Janne Cleerup afsluttede beretningen med at takke for ordet, som hun gav det videre til
administrerende direktgr Jens Munch Holst, der ville fremlaegge arsrapporten 2023 og give en uddy-
bende forklaring pa arsafkastet for 2023.

Dagsordens punkt 3

Forelaeggelse af Arsrapport 2023 med ledelsesberetning og revisionspategning til god-
kendelse

Jens Munch Holst takkede for ordet og oplyste, han ville gennemga de veesentligste hovedlinjer i
regnskabet. Han afsluttede gennemgangen af arsrapporten med at takke for ordet.

Dirigenten gjorde opmaerksom pa, at arsrapporten var underskrevet af savel bestyrelse som direktion,
og at den generalforsamlingsvalgte revisor Deloitte havde godkendt arsrapporten uden anmaerknin-
ger.

Dirigenten dbnede herefter for debatten.

Tobias Hgj-Kristensen havde skriftlig spurgt, om AkademikerPension har lavet en analyse over poten-
tialet ved at investere i Bitcoin. For eksempel den risk/reward-profil AkademikerPension kan optimere
sin portefglje med ved fx investere 1 procent i Bitcoin, da dette asset har en unik profil.

Naestformand Tobias Bornakke Bramsen svarede, at angdende investeringer i kryptovaluta, sa er for-
skellige kryptovalutaer blevet meget populeere og steget betydeligt i veerdi (for eksempel bitcoin),
mens andre ikke var sldet igennem og er taet pa veerdilgse. Faelles for kryptovalutaerne er imidlertid,
at de er forbundet med meget stor risiko. Kryptovalutaer adskiller sig desuden fra AkademikerPensi-
ons gvrige investeringer ved, at der ikke sker en underliggende vaerdiskabelse. Nar AkademikerPen-
sion investerer i aktier, obligationer eller grgnne infrastrukturprojekter, sa skabes der reel veerdi i de
underliggende virksomheder og projekter, hvilket giver et investeringsafkast. Det er som sagt ikke til-
feeldet med kryptovalutaer, hvor veerdiudviklingen udelukkende afhaenger af forventningerne til den
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fremtidige efterspgrgsel. Der er sdledes tale om spekulation og ikke investering, og derfor passer bit-
coins og andre kryptovalutaer ikke ind i AkademikerPensions portefglje.

Ingamarie Izabela Jensen konstaterede, at der var adgang til et gratis testamente pa Akademiker-
Pensions hjemmeside. Her fremgik det, at testamentet matcher de flestes behov. Men desvzerre viste
det sig, at det ikke kunne anvendes, nar man var enlig og ikke havde bgrn. Hun opfordrede til, at Aka-
demikerPension tager hgjde for forskellige livssituationer - og habede, at pensionskasse fremadrettet
vil udvikle ydelser, der tilgodeser alle medlemmer uafhaengigt af livsform.

Naestformand Tobias Bornakke Bramsen svarede, at testamenter er et meget komplekst omrade.
Pensionskassen var klar over, at muligheden ikke deekker alle medlemmer, da der er mange forskel-
lige familieomstaendigheder. Lgsningerne er udarbejdet i hdb om at na rigtig mange af medlem-
merne - ogsa velvidende, at de ikke favner alle. Alternativet havde veeret, at der ikke var kommet en
testamentelgsning.

Morten Ammitzbgll havde pa forhand indsendt fglgende: Statsobligationer er endnu ikke inkluderet i
AkademikerPensions opggrelse over portefpljens samlede CO2-aftryk, da der ikke foreligger en me-
tode, der er bred konsensus om. AkademikerPension har dog et mal om at inkludere det i CO2-regn-
skabet senest i 2025. Pa det seneste er der dog kommet flere datakilder, der kan anvendes til vurde-
ring af klimapavirkning og klimarisici ved investeringer i statsobligationer. Det gaelder iseer data fra
netveerket ASCOR (Assessing Sovereign Climate-Related Opportunities and Risks), som i december
2023 offentliggjorde en dataanalyse af forelgbigt 25 lande.

Hvad angar til/fravalgskriterier for statsobligationer, s& har AkademikerPension indfgrt klima som et
eksklusionskriterie for stater pa linje med menneskerettigheder. Pt. er Algeriet det eneste land, som
AkademikerPension har ekskluderet alene pga. klima. P& denne baggrund har jeg to spgrgsmal:

Vurderer AkademikerPension, at det er muligt at nd malet om at inkludere statsobligationer i CO2-
aftryksregnskabet senest i 2025?

Har AkademikerPension planer om at indfgre yderligere kriterier for investeringer i statsobligationer
pa baggrund af det forbedrede datagrundlag om staters klimapavirkning?

Naestformand Tobias Bornakke Bramsen svarede til spgrgsmal et: Ja, det er vurderingen, at det er
muligt at nd malet, s& aftrykket fra statsobligationer kan fremga af 2025-arsrapporteringen, som ven-
tes udgivet i 1. kvartal 2026. Som svar pa det andet sp@drgsmal er det vurderingen, at AkademikerPen-
sion allerede har passende kriterier pa plads, herunder for klima og menneskerettigheder, nar der in-
vesteres i statsobligationer. Det fremgar af politik for ansvarlige investeringer. Kriterierne vil blive ud-
mgntet Ipbende i lyset af de tilgaengelige data og hensynet til at fa ansvarlighed og et hgijt, risikojuste-
ret afkast til at gd hand i hand. 38 raekke lande er allerede fravalgt blandt andet pa baggrund af kli-
mahensyn og menneskerettigheder. Ligesom det vurderes, at der opnas mere ved sammen med an-
dre investorer at laegge pres pa staterne for at leve op til Paris-aftalens mal end ved at udvide omfan-
get af eksklusioner.

Gert Rosenkvist Jespersen havde skriftligt spurgt: Hvilke overvejelser har bestyrelsen gjort sig vedrg-
rende investeringer i vdbenproduktion?
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Forkvinde Janne Gleerup svarede, at bestyrelsen tager udgangspunkt i politik for ansvarlige investe-
ringer, hvor det handler om, at investeringer ikke skal bidrage til aktiviteter forbundet med antiperso-
nale landminer, klyngeammunition, atomvaben, biologiske vaben eller kemiske vdben. S& politikken
forbyder altsd ikke investeringer i vaben, men kun i selskaber, som er involveret i at lave kontroversielle
vaben, eller selskaber, hvor der er menneskerettighedsproblemer relateret til deres vaben. Og faktisk
er der noget til hinder for at investere i vaben. Men langt de fleste vabenselskaber er desveaerre involve-
ret i aktiviteter eller leverer dele, der bliver brugt til kontroversielle vaben, eller de er involveret i hand-
linger, som er imod konventionerne. For tiden har AkademikerPension investeringer i selskaber med
forbindelse til vdbenproduktion for cirka 150 millioner kroner.

Ingamarie Izabela Jensen gav udtryk for, at der er en tendens til, at den made, bestyrelsen udvikler
tilbud pa, ligger i meget klar forleengelse af den traditionelle kernefamilie. Der er flere og flere, der le-
ver pd mange forskellige mader end i en traditionel kernefamilie. Fremtidige Igsninger skal vaere for
alle uafhaengige af civilstand og livsform.

Forkvinde Janne Cleerup svarede, at bestyrelsen er enig i lighedsudfordringerne og Igbende fglger
udvikling og tendenser. Det er vigtigt for bestyrelsen at sikre, at pensionskassens lgsninger ikke diskri-
minerer medlemsgrupper.

Niels Hjortlund Nielsen konstaterede, at AkademikerPension havde oplyst, at der har veeret et afkast
pa 7 procent siden 2009, men bemeaerkede, at han ikke kunne finde oplysninger pd hjemmesiden om
dette. Han bemaerkede, at det efter hans vurdering ikke var det langsigtede afkast som var vigtigt,
men afkastet her og nu. Yderligere opfordrede han bestyrelsen til at se pa flere typer af risikoprofiler
og flere valgmuligheder.

Anders Dyrup Nielsen spurgte skriftligt, hvordan bestyrelse og direktion kunne veere tilfredse med et
afkast pad 7,7 procent, nar pensionskassens aktive forvaltning ikke for alvor slog den passive og meget
billigere forvaltning i fx det globale MSCI-indeks?

Jens Munch Holst svarede, at hvis man investerer hele sin formue i aktier, som MSCl-indekset bestar
af, ville afkastet have set anderledes ud. Men AkademikerPension skal have en differentieret formue
med begraenset risiko. En stor del af portefgljen er investeret i obligationer, som netop ikke er med i
MSCl-indekset. Et afkast i 2023 pa 9 procent og afkast siden 2009 pa 7,7 procent er et godt resultat i
branchen

Sara Brandt, chefpolitisk rédgiver hos Mellemfolkeligt Samvirke havde skrevet: Det undrer Mellem-
folkets Samvirke, at AkademikerPension ikke som konsekvens udelukker israelske selskaber, og selska-
ber med aktiviteter i de ulovlige boseettelser, og i seerdeleshed tager en principbeslutning om, at til-
fgje Israel pa listen over ekskluderende stater som minimum indtil Israel stopper sin omfattende og
systematiske brud p3 internationale lov. AkademikerPension har pd mange mader veeret en frontlg-
ber i forhold til at sige nej til virksomheder knyttet til de ulovlige bosaettelser, men Israels krig i Gaza
bgr fere til et skifte af gear og trackke en mere konsekvent streg i sandet. Og sa er det naturligvis selv-
sagt, at AkademikerPension heller ikke skal have nogen form for gkonomisk engagement med Ha-
mas, hvilket jo heller aldrig har veeret tilfeeldet.

Leila Stockmarr havde skriftligt tilkendegivet enighed med Mellemfolkelig Samvirke. Det er skuf-
fende, at AkademikerPension ikke agerer mere konsekvens og principielt i forhold til at stoppe alt
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gkonomisk engagement i Israel. Hvis AkademikerPension vil veere sikre pa, at vores medlemmers op-
sparing til fremtiden ikke gar til den israelske krigsgkonomi og bosaettelser, sa bgr vi saette Israel som
stat pa eksklusionslisten. Det vil sende et signal til Israel og andre investorer om, at Israels forbrydelser
mod palaestinenserne og de mange brud pa vores feelles spilleregler ikke tolereres.

Susanne Vendelbo Flydtkjser havde skriftlig spurgt, hvornar begynder bestyrelsen at saette Israel pa
eksklusionslisten? Hvad kan forsvare, at Israel ikke er pd AkademikerPensions eksklusionsliste?

Forkvinde Janne Gleerup svarede samlet pa de tre skriftlige indleeg: AkademikerPension ser med stor
bekymring pa de ekstreme lidelser som civile i Gaza udsaettes for og bakker op om FN, EU og interna-
tionale NGO’er, der kraever en gjeblikkelig vabenhvile og tilstrackkelig ngdhjzelp til alle civile.

Som indlaegsholderne beskriver, er der allerede taget en raekke skridt. | januar 2024 blev 13 israelske
selskaber ekskluderet. Alle selskaber er forbundet til de israelske bosaettelser p& den besatte Vestbred.
Der er tale om banker, entreprengrselskaber og telekomselskaber.

Problemstillingen tager udgangspunkt i politik for ansvarlige investeringer og standpunkt om konflikt-
ramte omrader, der er vedtaget af bestyrelsen, og som bl.a. baserer sig pa den Internationale Folkerets
bestemmelser. Det er FN's, USA's, EU’s og den danske regerings officielle politik, at der bgr etableres
en to-stats lgsning, og at de israelske boseettelser er ulovlige og staerkt problematiske i denne hen-
seende. Det bakker AkademikerPension op om.

| dag har AkademikerPension kun minimale investeringer i tre israelske selskaber og ingen investerin-
ger i staten Israel. AkademikerPension har omvendt ikke et generelt gnske om at undga israelske in-
vesteringer, endsige at ekskludere alle israelske investeringer. Badde i Israel og andre steder i verden,
der ekskluderes kun selskaber, der er i konflikt med politik for ansvarlige investeringer. Akademiker-
Pension har ingen investeringer i israelske statsobligationer, og de er faktisk udenfor rammerne af in-
vesteringsstrategien pa samme vis som statsobligationer fra mange andre lande. Udviklingen i det in-
ternationale samfund fglges teet.

Svend Erik Christiansen mindede om hans bekymring pa tidligere generalforsamlinger for, at pensio-
nerne ikke bliver reguleret i takt med afkastet, ndr man gar pa pension, og at pensionisterne naer-
mede sig fattigdomsgreensen. | stedet forsvinder afkastet ud i den bla luft - og ikke til pensionisterne.
Svend Erik Christiansen viste en regressionsanalyse, som understregede hans pointe.

Naestformand Tobias Bornakke Bramsen svarede, at bestyrelsen favner bredt, og det vigtigste, besty-
relsen laver, er at passe pa de store formuer, som er i pensionskassen. Det kan garanteres, at der ikke
forsvinder penge fra pensionskassen.

Thomas Grgnlund Jensen spurgte til afkastet de sidste fem ar. Det er ikke rimeligt at bruge 2009 som
udgangspunkt i afkastsammenligninger, da alle aktiver netop i det ar var i bund. Som naesvnt tidligere
bgr pensionskassen, nar den ikke kan sl& markedet, alene investere i passive ETF (Exchande Trade
Funds) og spare omkostninger til forvaltning. S& derfor er spgrgsmalet, hvad afkastet har vaeret de sid-
ste tre og fem ar.

Jacob Bo Hgjbjerg Hansen havde skrevet: Pa faktaompension.dk fremgar det, at AkademikerPension
i de seneste tre ar har klaret sig naest darligt ud af 11 i 2023, niendebedst (eller femtedarligst) ud af 14
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i 2022, og darligst af alle 13 pensionsselskaber i 2021. Hvordan kan bestyrelsen vaere tilfredse med af-
kastet, nadr AkademikerPension placeret helt i bund i forhold til andre pensionsselskaber med data pa
faktaompension.dk.

Jens Munch Holst svarede pa de to afkast spgrgsmal: Det fremgar af regnskabet, hvad afkastet har
veeret de seneste 5 ar, og det viser i beregnet gennemsnit cirka 6,6 procent. Data pd Fakta om Pen-
sion omhandler markedsrenteprodukter, som er det produkt, der var fgr Alfa. AkademikerPensions
markedsrenteprodukt viser udsvingene, men har faktisk den samme lave risikoprofil som gennem-
snitsrenteproduktet. Hvilket er en risikoprofil, som generelt er lavere end branchens gvrige markeds-
renteprodukter, hvorfor AkademikerPensions markedsrenteprodukt reelt ikke kan sammenlignes med
branchens. Det bliver nu sendret med det nye livscyklusprodukt Alfa.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var modtaget flere indlaeg, og dermed var forkvinde Janne Glee-
rups og bestyrelsens beretning taget til efterretning.

Dirigenten satte herefter arsrapporten til afstemning.

Afstemningsresultatet blev 749 for og 17 imod, og dermed var arsrapporten godkendt.

Dagsordenspunkt 4: Forelaeggelse og godkendelse af lgnpolitik 2023-2024

Dirigenten henviste til hjemmesiden, hvor udkast til Ipnpolitikken kunne findes. Dirigenten oplyste, at
der er foretaget en reduktion af antallet af vaesentlige risikotagere som fglge af tilpasning af organisa-
tionen samt en reduktion af den performanceafhaengig variabel aflgnning.

Dirigenten bemaerkede, at der ikke var medlemmer, som havde gnsket ordet, hvorfor afstemningen
blev igangsat.

Afstemningsresultatet blev 722 stemte for og 44 stemte imod, og dermed var Ignpolitikken for 2023-
24 vedtaget.

Dagsordenspunkt 5: Valg af revision

Dirigenten praesenterede kort forslaget om valg af den nuvaerende revisor, revisionspartnerselskabet
Deloitte Statsautoriseret Revisorer samt genvalg af medlemsrevisor og medlemsrevisorsuppleant.

Dirigenten oplyste i henhold til lovkrav, at revisionsudvalget havde indstillet Deloitte pa baggrund af
en gennemgang, og at udvalget ikke var blevet pavirket af tredjeparter, som pa nogen made begraen-

sede generalforsamlingens valg af en bestemt revisor eller et bestemt revisionsfirma.

Der var ingen kommentarer eller kandidater, hvorfor Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
var genvalgt som pensionskassens statsautoriserede revisor.

Generalforsamlingen genvalgte ligeledes Jens Brandorff somm medlemsrevisor og Helge Mgrch Jensen
som medlemsrevisorsuppleant.
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[Der blev afholdt pause]
Dagsordenspunkt nr. 6

Forslag fra medlemmerne
Forslag 6.1 - @get transparens om klimakrav til kapitalforvaltere

Dirigenten laeste medlemsforslaget fra Thomas Meinert Larsen og 133 andre medlemmer op: Akade-
mikerPension anbefales at styrke sin transparens omkring inddragelse af klimakrav ved udveaelgelsen
af eksterne kapitalforvaltere. AkademikerPension beslutter i dag stemmeafgivelse og kritisk dialog
over for selskaber uafhaengigt af kapitalforvaltere. AkademikerPension har desuden en strategi for at
udveelge kapitalforvaltere som mest muligt agerer i overensstemmelse med AkademikerPensions
langsigtede interesser. Desvaerre er der alligevel flere eksempler pd, at AkademikerPensions eksterne
forvaltere agerer i modstrid med AkademikerPensions egen klimapolitik. Med dette forslag laegger vi
desuden op til, at AkademikerPension overvejer at udarbejde et standpunktspapir om Akademiker-
Pensions tilgang til ansvarlighed hos kapitalforvaltere.

Dirigenten gav ordet til Thomas Meinert Larsen, som var talsmand for forslagsstillerne.

Thomas Meinert Larsen takkede for ordet og anfgrte, at forslaget laegger op til, at AkademikerPension
skal have mere transparens omkring sine valg af kapitalforvaltere. Der har pagadet en dialog med di-
rektionen om hvor vidtgdende et forslag, der kunne fremsaettes, og direktionen har anbefalet, at for-
slaget landede her. Motivationen er stadigveek grundet i klimakrisen.

Kapitalforvalterne er der sjeeldent fokus pa, men de laver investeringerne for AkademikerPension. De
er placeret i banker og lignede i Europa og USA. De far retningslinjerne - indenfor investeringspolitik,
eksklusionslister mv. - for hvilke aktier, lande mv. de ma og skal investere i. Der er en fin transparens
pd AkademikerPensions hjemmeside i forhold til hvilke kapitalforvaltere, der anvendes. Men det er
uklart, hvilke overvejelser, der laegges til grund ved valget af kapitalforvalterne, samt i hvor hgj grad
kapitalforvalterne anlaegger et klimaperspektiv pa deres andre investorers vegne, som er foreneligt
med Akademipensions ansvarlighedspolitik. Det er det, som der skal vaere mere transparens omkring.

Det fgrste skridt er, at AkademikerPensions bestyrelse udarbejder et standpunktspapir, som omhand-
ler, hvordan AkademikerPension bliver mere transparente i udvaelgelsen af kapitalforvaltere, samt
hvordan AkademikerPension agerer, nar kapitalforvalterne ikke lever op til de samme vaerdier som
AkademikerPension.

Dirigenten gav ordet til forkvinde Janne Gleerup

Forkvinde Janne Gleerup svarede pa vegne af bestyrelsen og bemaerkede, at for at sikre gode afkast
og god risikospredning betjener AkademikerPension sig af en udstrakt brug af eksterne kapitalforval-
tere pa en raekke omrader. Medlemsforslaget omhandler de bgrsnoterede investeringer og beder om
gget transparens pa omradet. Det stgtter bestyrelsen op om. Bestyrelsen er enig med forslagsstillerne
i, at kapitalforvalternes ageren pa vegne af alle deres gvrige kunder er af stor vigtighed, og bestyrelsen
finder det derfor ogsa gnskveerdigt, at AkademikerPension yderligere gger sin transparens pa dette
omrade, hvorfor bestyrelsen stgtter medlemsforslaget.
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Dirigenten bemaerkede, at der ikke var medlemmer, som havde gnsket ordet, hvorfor afstemningen
blev igangsat.

Resultatet blev, at forslaget blev vedtaget, da 921 stemte for og 87 som stemte imod.

Forslag 6.2: Spgrgsmal om aegtefaelle/samleverpension og kompensering

Dirigenten laeste medlemsforslaget op, som var stillet af Egon Petersen og Lene Hornbek Eriksen:
AkademikerPension skal undersgge, hvor mange pensionsmedlemmer der i perioden 2011-2015 ville
have benyttet muligheden for at fraveelge aegtefaellepension, hvis de var blevet informeret direkte
personligt om denne mulighed per brev, da AkademikerPension gik over til sdkaldt "Ny Pension” per
01.01.2009. AkademikerPension skal samtidig komme med forslag til, hvordan disse medlemmer kan
kompenseres og overfgre denne til disse medlemmers egen pension. Yderligere skal AkademikerPen-
sion tage initiativ til at f& denne sag bragt i orden hurtigst muligt, s de bergrte pensionsmedlemmer
bliver kompenseret hurtigst muligt.

Dirigenten gav ordet til forslagsstiller Egon Petersen:

Egon Petersen forklarede, at forslaget tager udgangspunkt i hans egen oplevelse, hvor han i 2009
ikke fik valgt segtefeellepension fra i tide. Det skyldtes darlig information og radgivning fra Akademi-
kerPensions side. Det resulterede i, at sagen kom for Ankenaevnet for Forsikring, hvor han alene havde
bevisbyrden. Grundet manglende notater fra rdédgivningssamtalerne afviste Ankenaevnet sagerne.
Flere i samme situation mister hvert ar tusindvis af kroner af pensionerne til betaling af aegtefeelle-
daekningen. Derfor er forslaget om kompensation til de medlemmer, som ikke fik direkte information
tilbage i perioden 2011-2015, fremsat.

Lene Hornbek Eriksen fremfgrte ligeledes hendes egen og tilsvarende oplevelse i forbindelse med
agtefeellepension: Hendes oplevelse er, at hun er blevet snydt, bondefanget og diskrimeret som fglge
af hendes livssituation. Der sker en stor forskelsbehandling - ikke alle fik direkte radgivning tilbage i
2011-2015. Bestyrelsen siger, at det er usolidarisk at kraeve pengene tilbage, fordi de sa gar fra andre
medlemmer. Hvem gar de penge til, som er indbetalt til aegtefeellepensionen?

Naestformand Tobias Bornakke Bramsen svarede pa vegne af bestyrelsen: Generalforsamlingen be-
handlede i 2022 et lignende forslag, som blev nedstemt. Pensionskassen har Igbende informeret
medlemmerne om muligheden for at tilpasse deres pensionsordning, herunder muligheden for at
fraveelge aegtefeelle-/samleverpensionen. Efter generalforsamlingen i 2022 har det uafhsengige Anke-
naevnet for Forsikring behandlet og gennemgaet to klagesager pa omradet og fundet, at pensionskas-
sen fuldt ud havde levet op til pensionskassens informationsforpligtelse ved at have informeret til-
straekkeligt og fyldestggrende. Ankenaevnet afviste derfor klagesagerne. Det er pensionskassens vurde-
ring, at det er i strid med reglerne, hvis pensionskassen skal tage midler fra medlemmerne generelt
for at kompensere andre enkelte medlemmer. Den foresldede omfordeling blandt medlemmerne er
vurderet til at veere ulovlig, sa bestyrelsen stgtter ikke forslaget.

Dirigenten dbnede herefter for debatten.
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Ingamarie lzabela Jensen oplyste, at hendes sag var den ene i Ankenaevnet for Forsikring, da hun
mente, at hun ikke havde faet information om muligheden for fravalg af segtefaellepension. Derud-
over udtrykte hun manglende tillid til en fair behandling i Ankenaevnet for Forsikring.

Forkvinde Janne Gleerup anerkendte, at det er sergerligt, at de neevnte fravalg af segtefeellepension
ikke var sket. AkademikerPension har forsggt at udrede sagerne, og de har vaeret behandlet i Anke-
naevnet for Forsikring. Konklusionen er, at AkademikerPension ikke har forsgemt sin informationsfor-
pligtelse til medlemmerne.

Egon Petersen spurgte formandskabet, hvorfor han skal betale for AkademikerPensions fejl i form af
et manglende notat fra r&dgivningssamtalen. Nar medarbejdere begar fejl, og det sker, sa er det virk-
somhedens ansvar at kompensere for sddanne fejl.

Jens Dalsgaard oplyste, at han ikke var en del af historien. Han gik selv pa pension i 2018, og han
havde haft muligheden for at fraveelge segtefaellepension, men fik aldrig gjort det. Kan Akademiker-
Pension indfgre - uden for meget besvaer - en tilbagemeldingspligt for alle medlemmer, sa der skal
ske en aktiv bekraeftelse af det valg, som traeffes? Og hvorfor kan man ikke tilveelge aegtefaellepension,
hvis man bliver gift som 65-arig.

Naestformand Tobias Bornakke Bramsen var enig i, at de tidligere pensionsprodukter ikke afspejler
den made, danske familier er indrettede i dag. Derfor er segtefaellepension ogsa fiernet i det nye pro-
dukt Alfa og erstattet af en depotsikring. Med 170.000 medlemmer vil alle ikke fa foretaget et aktivt
tilvalg, hver gang der kommer nye tiltag eller aendringer. Med hensyn til spgrgsmalet om fejl, sa har
AkademikerPension ikke begaet fejl i forhold til rddgivningen, hvilket Ankenaevnet har bekraeftet.

Dirigenten konstaterede, at ingen yderligere gnskede ordet og satte forslaget til afstemning.

Resultatet blev 72 stemte for og 700 som stemte imod, hvorfor forslaget blev afvist.

Forslag 6.3: Medlemmer skal direkte skriftligt informeres ved vigtige pensionsforslag
Dirigenten leeste medlemsforslaget op, som var stillet af Egon Petersen og Lene Hornbek Eriksen:
Ved nye pensionsvalgmuligheder og/eller aendringer i pensionsmedlemmernes pensionsforhold skal
medlemmer skriftligt informeres og AkademikerPension have et informeret samtykke fra pensions-
medlemmerne.

Dirigenten gav ordet til forslagsstiller Egon Petersen

Egon Petersen anfgrte, at forslaget er i forlaengelse af sidste forslag, og det bgr vaere en grundlaeg-
gende forudsaetning, at AkademikerPension far et informeret samtykke fra medlemmerne ved nye
muligheder eller eendringer til pensionsordningerne.

Dirigenten gav ordet til naestformand Tobias Bornakke.

Naestformand Tobias Bornakke bemaerkede, at pensionskassen informerer Igbende medlemmerne

om deres pensionsforhold, herunder direkte information til det enkelte medlem, nar det er pakreevet,
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eller nar pensionskassen vurderer, at det er relevant. Pensionskassen lever sdledes allerede fuldt ud op
til relevant lovgivning og informationsforpligtelse, nar pensionskassen tilbyder nye services til med-
lemmerne. Derfor stgtter bestyrelsen ikke forslaget.

Dirigenten bemaerkede, at der ikke var medlemmer, som havde gnsket ordet, hvorfor afstemningen
blev igangsat.

Resultatet blev, da 124 stemte for og 671 som stemte imod, hvorfor forslaget blev afvist,

Forslag 6.4: Bestyrelsen skal sgrge for, at der gives mulighed for en dben og fri debat pa
de sociale medier, ogsa AkademikerPensions hjemmeside

Dirigenten lzeste medlemsforslaget op, som var stillet af Egon Petersen og Lene Hornbek Eriksen:
Bestyrelsen skal sgrge for, at der gives mulighed for fri og dben debat pa de sociale medier og pa Aka-
demikerPensions hjemmeside.

Dirigenten gav ordet til forslagsstiller Lene Hornbek Eriksen

Lene Hornbek Eriksen mente, at bestyrelsen skal sgrge for, at der gives mulighed for fri og dben de-
bat pa de sociale medier. AkademikerPension promoverer sig allerede pa, at det er tilfaeldet, men i
realiteten er der ikke skabt mulighed for det, idet den eneste mulighed for aben kommunikation
med medlemmer bestar i en styret Facebook-gruppe, hvor medlemmer ikke har mulighed for at
starte en debat, og hvor al kritik og nytaenkning bliver besvaret af en medarbejder, der forsgger at
stoppe enhver mulighed for debat ved at henvise til individuel radgivning.

Dirigenten gav ordet til forkvinde Janne Gleerup.

Forkvinde Janne Gleerup takkede for forslaget og anfgrte, at pd bade Facebook og de gvrige sociale
medier, hvor AkademikerPension er til stede, gdres der meget ud af at besvare de spgrgsmal, med-
lemmerne stiller. Alle kan i forvejen give deres personlige holdninger til kende, og holdningerne ma
gerne have bade kant og humer - sa laenge tonen er respektfuld og overholder reglerne for god tone.
Der opleves ikke en efterspgrgsel efter flere debatfora, hvorfor bestyrelsen ikke gnsker at bruge flere
medlemskroner pa dette. Derfor stgtter bestyrelsen ikke forslaget.

Dirigenten dbnede herefter for debatten.

Filip Meyer anerkendte de mange gode medlemsforslag, men henstillede til, at forslagsstillerne re-
spekterer forsamlingens tid. Ligesom forslagsstillere bedes afholde sig fra at "kgre i ring” med de
samme argumenter.

Egon Petersen undrede sig, over, at der er gkonomi i yderligere fora, idet det ikke koster noget at op-
rette en gruppe pa fx Facebook. Ligesom det undrer ham, at bestyrelsen ikke deltager i den eksiste-

rende debat pa Facebook.

Dirigenten bemaerkede, at der ikke var yderligere medlemmer, som havde gnsket ordet, hvorfor af-
stemningen blev igangsat.
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Resultatet blev 63 stemte for og 698 som stemte imod. hvorfor forslaget blev afvist,

Forslag 6.5: Regulering af direktgrens lgn

Dirigenten leeste medlemsforslaget op, som var stillet af Egon Petersen og Lene Hornbek Eriksen:
Direktgren i AkademikerPension skal have en Ign, som svarer til statsministerens. AkademikerPensions
bestyrelse bgr snarest efter generalforsamlingen tage skridt til at fa afstemt direktgrens Ign i overens-
stemmelse hermed.

Dirigenten gav ordet til forslagsstiller Egon Petersen

Egon Petersen anfgrte, at forslaget var principielt, idet det er absurd, at en statsminister skal have det
halve af en pensionskassedirektgrs lpn. Ledelse og resultater er nu om dage et teamwork og ikke en
enkeltmandsopgave. Argumentet kan veere, at finansielle virksomheder er specielle, men hvorfor gar
AkademikerPension ikke foran ligesom med de etiske investeringer og prgver om en statsministerlgn
er fin nok.

Dirigenten gav ordet til forkvinde Janne Gleerup.

Forkvinde Janne Gleerup takkede for ordet og bemaerkede, at nar vi sammenligner med andre pen-
sionskasser, ligger Ignnen til den administrerende direktgr i den lave ende. Det er ngdvendigt at
kunne tiltreekke og fastholde dygtige direktgrer, s& AkademikerPension fortsat er en professionel og
ambitigs pensionskasse, som leverer hgj kvalitet og gode afkast. Det er derfor ikke til medlemmernes
fordel at eendre det nuveerende Ignniveau. Bestyrelsen stgtter ikke forslaget.

Dirigenten dbnede herefter for debatten.

Thomas Grgnlund Nielsen henviste til sit indlaeg under beretningen vedrgrende passiv forvaltning og
anfgrte, at en passiv investeringsprofil ville spare mange omkostninger til medarbejdere. Man ma gerne
tjene mange penge, men som pensionskasse med hgje gregnne standarder, sa bgr AkademikerPension
0gsa ga foran vedrgrende aflgnning af direktgren.

Jens Brandorff, medlemsrevisor anerkendte, at direktgrens Ign kan lyde af meget i denne forsamling,
men den er fastsat ud fra konkurrence- og kompetencemaessige hensyn. Det er alene et bestyrelses-

anliggende at fastseette direktgrens Ign - ikke et generalforsamlingsanliggende.

Dirigenten bemaerkede, at der ikke var yderligere medlemmer, som havde gnsket ordet, hvorfor af-
stemningen blev igangsat.

Resultatet blev 121 stemte for og 653 som stemte imod, hvor forslaget blev afvist.

Forslag 6.6: Afskaf brug af fuldmagter

Dirigenten laeste medlemsforslaget op, som var stillet af Egon Petersen og Lene Hornbek Eriksen:
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Det skal ikke vaere muligt at afgive fuldmagt til bestyrelsen eller andre medlemmer. Der skal veere tale
om et direkte og aktivt medlemsdemokrati.

Dirigenten oplyste, at forslaget ikke var lovlig og derfor ville det ikke blive sat til afstemning. Herefter
gav dirigenten ordet til forslagsstiller Lene Hornbek Eriksen.

Lene Hornbek Eriksen mente, at der er tale om en skueproces, nar bestyrelsen inden generalforsam-
lingen tilstreeber at fa fuldmagter og dermed kan mgde med sa mange fuldmagter. Selvom det er
lovligt med bestyrelsesfuldmagter, bgr bestyrelsen tilstraebe at fa ingen eller meget fa tildelt. Der ar-
gumenteres ogsa i juridiske kredse vedrgrende ideelle foreninger, at fuldmagter kan kortslutte gene-
ralforsamlinger, hvorfor det er et led i demokratiet, at man selv mgder frem, hvis man vil have indfly-
delse pa beslutninger.

Dirigenten oplyste forsamlingen, at AkademikerPension ikke er en ideel forening, men et kapitalsel-
skab under selskabsloven.

Egon Petersen takkede dirigenten for koordinering af fremlaeggelser inden generalforsamlingen pa-
begyndte. P& dette spgrgsmal spurgte jeg dirigenten, hvis vi kunne finde et forsikringsselskab, som i
deres vedteegter begreensede anvendelse af fuldmagterne, om han kunne garantere, at fuldmagter
skal veere en mulighed. Det kunne dirigenten ikke garantere. Derfor bgr bestyrelsen fa en second opi-
nion fra et uvildigt advokatselskab. Derudover kan det give anledning til forundring, at det alene er
forkvinden og naestformanden, som giver deres holdninger til kende. Ingen andre bestyrelsesmedlem-
mer kommer med deres synspunkter.

Dirigenten gav ordet til naestformand Tobias Bornakke.

Naestformand Tobias Bornakke takkede for ordet og bemaerkede, at der ikke er behov for en second
opinion, da der ikke er tvivl om, at forslaget er ulovligt.

Bestyrelsen drgfter Ipbende alle mulige emner, ligesom disse forslag til generalforsamling har veeret
behandlet i bestyrelsen. Herefter er bestyrelsen kommet med en samlet indstilling til de indkomne
forslag. Nar det er sagt, sa fglger det af selskabslovens § 80, at kapitalejere har ret til mgde pa general-
forsamlingen ved befuldmeaegtige. Det er medlemmerne, som er kapitalejere, og medlemmerne har
ret til at komme som befuldmaegtige pa generalforsamlingen. Det kan ikke sendres

Dirigenten konstaterede, at der ikke var yderligere medlemmer, som gnskede ordet og konstaterede,
at forslaget ikke blev sat til afstemning.

Forslag 6.7: AkademikerPension skal leve op til god forvaltningsskik

Dirigenten lzeste medlemsforslaget op, som var stillet af Egon Petersen og Lene Hornbek Eriksen:
AkademikerPension skal som organisation leve op til god forvaltningsskik og efterleve Ombudsman-
dens afggrelser og anbefalinger, kendt som "God forvaltnings-skik”, samt de Syv centrale pligter for
embedsmaend, der er geeldende i centraladministrationen Kodex VIl udgivet af Finansministeriet,
september 2015.
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Dirigenten gav ordet til forslagsstiller Egon Petersen

Egon Petersen anforte, at AkademikerPension i en reekke medlemssager ikke har overholdt egen po-
litik om at f@re notat fra rdédgivningssamtaler, har ikke efterlevet ombudsmandens generelle afggrelser
og anbefalinger eller efterlevet de syv centrale pligter for embedsmaend, som er geeldende i central-
administrationen, Kodex 7. Det har forringet medlemmernes retssikkerhed, ikke mindst i forbindelse
med de omtalte sager indbragt for Ankenaevnet for Forsikring.

Kodex 7 er nogle gode malepunkter, som bestyrelsen og medlemmerne kan male pa, om Akademi-
kerPension faktisk efterlever god forvaltningskik.

Dirigenten gav ordet til neestformand Tobias Bornakke.

Naestformand Tobias Bornakke takkede for ordet og fastslog, at AkademikerPension er som finansiel
virksomhed naturligvis underlagt lovgivning, som seetter rammen for pensionskassens virke. | forhold
til god skik er pensionskassen allerede underlagt regler om god skik i Lov om forsikringsvirksomhed,
som Finanstilsynet efterser. God forvaltningsskik er henvendt til offentlige myndigheder, men er ikke
malrettet forsikringsvirksomhed og finder derfor heller ikke anvendelse for forsikringsselskaber. Besty-
relsen stgtter saledes ikke forslaget.

Dirigenten bemaerkede, at der ikke var medlemmer, som havde gnsket ordet, hvorfor afstemningen
blev igangsat.

Resultatet blev 102 stemte for og 650 som stemte imod, hvor forslaget blev afvist.

Forslag 6.8: Oprettelse af en pensionsmedlems-dialog-webkonference

Dirigenten laeste medlemsforslaget op, som var stillet af Egon Petersen og Lene Hornbek Eriksen:

Der skal oprettes en pensionsmedlems-dialog-webkonference, hvor pensionskassemedlemmerne frit
kan udveksle og debattere pensionsforhold i bred forstand, herunder ogsa spgrgsmal i relation til Aka-
demikerPension.

Dirigenten gav ordet til forslagsstiller Lene Hornbek Eriksen

Lene Hornbek Eriksen henviste til den tidligere debat, da der var tale om en gentagelse af gnsket om
mere dialog, debat og sociale medier. Det er vigtigt, at medlemmerne taler sammen og indbyrdes, og
i den sammenhaeng bgr gkonomi ikke veere et argument, slet ikke nar det er gratis at oprette en Fa-
cebookgruppe.

Dirigenten gav ordet til forkvinde Janne Gleerup.
Forkvinde Janne Cleerup takkede for ordet og bemaerkede, at bestyrelsen gerne vil dialogen og de-
battere, og det er godt, at medlemmerne selv laver disse debatfora. Men det vil koste pensionskassen

midler at facilitere sddanne grupper og fora i form af en medarbejder. Det nuvaerende niveau passer
med den efterspgrgsel, som pensionskassen oplever.
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Na&r det er sagt, vil bestyrelsen gerne mere dialog. Derfor undersgges mulighederne for nye kanaler og
metoder hele tiden. Der laves arlig medlemsmalinger, hvor ogsa behovet for yderligere debat og dia-
log undersgges. | forbindelse med ombygningen af Smakkedalen vil der blive etableret et web-studie,
som bestyrelsen ser frem til at bruge. Med de ord stgtter bestyrelsen ikke forslaget.

Dirigenten dbnede herefter for debatten.

Kirsten Holm Nielsen spurgte, om dem, som poster pa internettet og sociale medier, taenkte pa dem
med nedsat syn, blindhed eller gigt. Til gengeeld opfordres bestyrelsen til at turnere rundt til flere lo-
kale mgder med spaendende emner.

Anette Erlel mindede bestyrelsen om, at der tidligere havde veeret forbrugerpaneler i Akademiker-
Pension, som var meget givtige bade for pensionskassen og medlemmerne. Det har veeret savnet,
hvorfor bestyrelsen opfordres til at genoptage brugerpanellet,

Dirigenten bemaerkede, at der ikke var yderligere medlemmer, som havde gnsket ordet, hvorfor af-
stemningen blev igangsat.

Resultatet blev 59 stemte for og 689 som stemte imod, hvor forslaget blev afvist.

Forslag 6.9: AkademikerPension skal inden for en maned fra generalforsamlingen, pa
AkademikerPensions webside, oprette en orienteringsvaeg, hvor de centrale drgftelser
og beslutninger fra bestyrelsesmgderne skal praesenteres for medlemmerne

Dirigenten lzeste medlemsforslaget op, som var stillet af Egon Petersen og Lene Hornbek Eriksen:
Bestyrelsen skal sikre, at der gives orientering om bestyrelsesmgder og centrale beslutninger i Akade-
mikerPension. AkademikerPension skal inden for en maned fra generalforsamlingen p& Akademiker-
Pensions webside oprette en orienteringsvaeg, hvor de centrale drgftelser og beslutninger fra bestyrel-
sesmg@derne skal preesenteres for medlemmer, selvfglgelig under hensyntagen til geeldende lovgiv-
ning.

Dirigenten gav ordet til forslagsstiller Egon Petersen

Egon Petersen anfgrte, at det ikke fremgar tydeligt af hjemmesiden, hvad bestyrelsen egentlig be-
skaeftiger sig med. Efter dialog med bestyrelsesmedlem Per Clausen, kan det konstateres, at bestyrel-
sen ikke kan offentligggre diskussioner mv. fra bestyrelsesmgderne. S& derfor er forslaget, at bestyrel-
sen paleegges, at nar der har veeret bestyrelsesmgde, herunder hvad er bestyrelsen har prioriteret og
diskuteret. Det anerkendes samtidigt, at der er fortrolige spgrgsmal om investeringer og andet, der
ikke kan orienteres om.

Dirigenten gav ordet til forkvinde Janne Gleerup.
Forkvinde Janne Gleerup takkede for ordet og bemaerkede, at AkademikerPension er en finansiel
virksomhed, som er underlagt finansiel lovgivning, herunder blandt andet forbud mod at videregive

fortrolige oplysninger, ligesom pensionskassen er under Igbende tilsyn af Finanstilsynet. Det er netop
pa bestyrelsesmgderne, at bestyrelsen diskuterer og traeffer formelle beslutninger om de gkonomiske
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og strategiske prioriteringer. Pensionskassen informerer Igbende om emner og beslutninger, som er
relevante for medlemmerne. Bestyrelsen gnsker ikke at skulle informere yderligere om bestyrelsens

drgftelser. Bestyrelsen vil dog gerne se pa, hvordan der kan orienteres mere om beslutningerne med
mulighed for spgrgsmal fra medlemmerne - eksempelvis i Apropos, webinarer eller andet. Men som
forslaget star lige nu, kan bestyrelsen ikke stgtte det.

Dirigenten bemaerkede, at der ikke var medlemmer, som havde gnsket ordet, hvorfor afstemningen
blev igangsat.

Resultatet blev 85 stemte for og 671 som stemte imod, hvor forslaget blev afvist.

Forslag 6.10: £ndring af valgperiode for bestyrelsesmedlemmer
Dirigenten laeste medlemsforslaget op, som var stillet af Egon Petersen og Lene Hornbek Eriksen:
Bestyrelsesmedlemmer skal veelges for en todrig periode og kan maximalt vaelges for to perioder.

Dirigenten gav ordet til forslagsstiller Lene Hornbek Eriksen.

Lene Hornbek Eriksen henviste til rotationsprincippet i Enhedslisten, hvor man treeder ud efter sam-
let otte ar. Det princip kunne overfgres til AkademikerPension blot med kortere valgperioder. De nu-
vaerende regler om bestyrelsens valgperioder stemmer heller ikke overens med, hvad Akademiker-
Pension udtaler sig om i pressen og pa andre generalforsamlinger.

Dirigenten gav ordet til neestformand Tobias Bornakke.

Naestformand Tobias Bornakke takkede for ordet og bemaerkede, at bestyrelsen har drgftet en mulig
begraensning for antallet af valgperioder. Derfor vil bestyrelsen p& generalforsamlingen i 2025 stille
forslag om, at et bestyrelsesmedlem maksimalt kan sidde i 12 ar, hvilket ogsa er i overensstemmelse
med anbefalingerne fra God selskabsledelse. Arbejdet i en finansiel bestyrelse som AkademikerPen-
sion kraever stor indsigt og viden om mange faglige emner. Det tager tid at seette sig ind i stoffet, der-
for vurderer bestyrelsen, at den nuvaerende valgperiode pa fire ar af gangen for medlemsvalgte er
hensigtsmaessig for at sikre det npdvendige vidensniveau og kontinuitet i bestyrelsesarbejdet. Besty-
relsen stptter derfor ikke forslaget.

Dirigenten bemaerkede, at der ikke var medlemmer, som havde gnsket ordet, hvorfor afstemningen
blev igangsat. Da forslaget vedrgrer en aendring af vedteegterne, kraever en vedtagelse to tredjedel

flertal.

Resultatet blev 41 (5,53 %) stemte for og 700 (94,47 %) som stemte imod, hvor forslaget blev afvist.

Forslag 6.11: £ndring i antallet af stillere til bestyrelsesvalget

Dirigenten leeste medlemsforslaget op, som var stillet af Egon Petersen og Lene Hornbek Eriksen:
Antallet af stillere til valg af bestyrelsesmedlemmer skal vaere mindst fem personer.

Dirigenten gav ordet til forslagsstiller Lene Hornbek Eriksen
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Lene Hornbek Eriksen anfgrte, at de nuvaerende 25 stillere er for mange, ndr man ikke er organiseret i
et parti eller pa en arbejdsplads. Bestyrelsen arbejder pa at eendre antallet af stillere - men fgrst i
2025, hvorfor har bestyrelsen ikke gnsket en dialog om forslaget med henblik pa fremsaettelse pa
denne generalforsamling?

Dirigenten gav ordet til naestformand Tobias Bornakke.

Naestformand Tobias Bornakke takkede for ordet og bemaerkede, at grunden til, at bestyrelsen ikke
har hastebehandlet forslaget og fremlagt sit eget forslag, er, at der fgrst er valg til bestyrelsen om halv-
andet ar. Derfor er der god tid til at veelge det rigtige tal for antallet af stillere. Bestyrelsen er meget
interesseret i, at alle medlemsgrupper har mulighed for at stille op, og samtidig s& ma det anerken-
des, at ved de sidste bestyrelsesvalg har der faktisk veeret hgje stemmmeprocenter med tusinder af
stemmer. Sa hvis man ikke kan finde de 25 stillere, s& er der maske ikke s meget hab for efterfgl-
gende at f& mange tusind stemmer for at blive valgt. S& bestyrelsen mener, at metoden med stillere
skal fastholdes, Med de bemaerkninger stgtter bestyrelsen ikke det fremlagte forslag.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var medlemmer, som gnskede ordet og satte forslaget til afstem-
ning. Da forslaget vedrgrer en aendring af vedtaegterne, kraever en vedtagelse to tredjedel flertal.

Resultatet blev 52 (7,01 %) stemte for og 590 (92,99 %) som stemte imod, hvor forslaget blev afvist.

Dagsordenspunkt 8: Eventuelt

Dirigenten oplyste, at der var indkommet et par enkelte indlaeg skriftligt.

Carsten Riis Olesen har skriftlig spurgt, hvad det vil betyde for pensionskassen, hvis man inflationssik-
rede pensionsindbetalingerne?

Steen Ragn, ansvarshavende aktuar praesenterede sig ved at oplyse, at det er ham, som lsegger fag-
lighed til, at de tilsagn, prognoser, forsikringer og priser. Der er en sammenhaeng mellem medlem-
mernes opsparing, og hvad der kan komme ud ved pensionering. En reel inflationssikring af pensio-
nerne kan ikke foretages. Det vil kreeve, at der tilkgbes en finansiel afdeekning mod inflationen. Hvilket
alt andet lige er fravalgt af samtlige pensionsudbydere. Det er formentlig, fordi inflationssikring giver
et meget lav afkast, og det er en meget dyr sikring. Betaling af inflationssikring i en pensionskasse kan
alene tilfalde medlemmerne.

Pensionskassen har faktisk det produkt. Medlemmerne kan i forbindelse med pensionering vaelge en
lavere startydelse, hvis en hgjere regulering gnskes. Men sa skal man ogsa ga ned i startpension. Der er
ikke andre til at betale for dette valg end én selv.

Lone Ngrgaard havde skrevet: Problemer med et faldende afkast medfgrer, at investeringer og afkast
ikke laengere gar hand i hand. | P+ lgd afkastet pd gennemsnitlig 16 procent, mens det i Akademiker-
Pension landede pa 9 procent. Peter Hall fra GL's hovedbestyrelse fortalte pa GL's repraesentantskabs-
mgdet i hovember, 2023 at AkademikerPension havde frasolgt Novo-aktiver, hvilket synes helt uforsta-
eligt. Hvad vil AkademikerPension ggre for fremover at sikre det hgjest mulige afkast under skyldig
hensyntagen til ESG og ordentlig kunderadgivning?
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Jens Munch Holst svarede, at Peter Hall ikke har sagt, at alle Novo-aktier er frasolgt, men andelen af
Novo-aktier er nedbragt, da aktien udgjorde en for stor andel af portefgljen svarende til 10 procent og
dermed en hgjere risiko. Til spgrgsmalet kan der svares ja, pensionskassen vil sikre det hgjst mulige
afkast pa et ansvarligt grundlag med den rigtige risiko. Der bliver Igbende taget behgrigt hensyn til
ESG-profilen samtidig sikring af afkastet i forhold til de rammer, som henholdsvis gennemsnitsrente-
produktet og Alfa med livscyklus tillader. Med hensyn til ordentlig kunderddgivning, som yder Akade-
mikerPension ordentlig rddgivning, men pensionskassen har veeret ramt af et nyt kernesystem, som
ikke er kommet pa plads, ny ansvarlig sundhedsordning samt det nye Alfa, som har betydet, at radgiv-
ningen er kommet lidt bagud.

Lone Ngrgaard havde skrevet: Der star knap 1.000 selskaber pd AkademikerPensions eksekutionsliste.
Det med at frasaelger er blevet det moderne konkurrenceparameter, ogsa selvom de akademiske kas-
ser slet ikke kan konkurrere. Deres medlemmer er langt overvejende obligatoriske medlemmer, der
per automatik fgdes ind i pensionskassen. Kunne man ikke samle de gkonomiske og menneskelige
ressourcer pa tvaers af de akademiske pensionskasser, nar det kommer til at udveaelge, kommunikere,
med og ekskludere virksomheder? Det vil spare alle kasserne for et stort arbejde og ressourcer.

Naestformand Tobias Bornakke Bramsen svarede, at et sddan samarbejde kan teoretisk set lade sig
ggre , og bestyrelsen har faktisk som en af de store strategiske satsninger de sidste fem ar sggt at op-
bygge flere partnerskaber pa tvaers, fordi der samarbejdes for lidt i pensionskasserne. Men der er stor
forskel pa pensionskassernes regler, vedtaegter og strategier, hvorfor det er sveert at se et fuldstaendigt
samarbejde pa tvaeers.

Agnete La Cour gav udtryk for en gennemgaende tilfredshed med bestyrelsen, men syntes, at det
skorter pd bestyrelsens lyst til mere demokrati. Specielt er begrundelsen for at afskaffelsen ,af fuld-
magter var i strid med selskabsloven, sjov, da AkademikerPension ikke er et kapitalselskab. Akademi-
kerPension minder mere om et andelsselskab. Sa selskabsloven kan ikke vaere gaeldende.

Dirigenten henviste som svar til indkaldelsen side 13, hvor det fglger af selskabsloven § 80, at "Kapital-
ejere har ret til at mgde pa generalforsamlingen ved fuldmeaegtig. Fuldmaegtigen skal fremlaegge
skriftlig og dateret fuldmagt..” og i bemaerkningerne til selskabsloven fremgar det ligeledes, at "der
ikke ma indfgres begraensninger med hensyn til det antal kapitalejere, vedkommende repraesenterer.”
AkademikerPension er en tveergdende pensionskasse, og det fglger af Lov om finansiel virksomhed §
114, stk. 3, jf. § 116, at bestemmelsen i selskabsloven finder tilsvarende anvendelse for tvaergaende
pensionskasser.

Lone Ngrgaard havde skrevet: Hvad har det nye digitale kernesystem kostet og hvad kommer det til
at koste i alt? Hvor stor er budgetoverskridelsen pr. ultimo 2023? Hvornar er problemerne med det di-
gitale kernesystem Igst?

Forkvinde Janne Cleerup beklagede, at der har vaeret udfordringer med det nye digitale kernesystem
(Polaris) som ogsd har ramt medlemmerne. Der er opnormeret pa medarbejdersiden for at fa Igst pro-
blemerne hurtigst muligt. Hvis der er oplysninger og tal, som man ikke kan tilgad p& hjemmesiden, sa
skal man kontakte pensionskassens radgivere. | forhold til omkostningerne er udviklingen og imple-
menteringen foregaet over flere ar, hvorfor et eksakt omkostningstal ikke kan gives pa stdende fod.
Men der har ikke vaeret markante budgetoverskridelser undervejs.
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Egon Petersen udtrykte undring over processen i forbindelse med zegtefaellepensionen, hvor han og
andre har fglt sig kgrt over af AkademikerPension. Derfor var gnsket at veere konstruktive med de 10
medlemsforslag. Og det havde veeret forventningen, at bestyrelsen ville komme en raekke af forsla-
gene i mgde. Det har ikke vaeret tilfeeldet. Han udtrykte utilfredshed med processen omkring at stille
forslag og fandt ikke, at det kunne betale sig at stille forslag.

Gitte Alberen havde skriftligt spurgt: Hvordan tager bestyrelsen de mange tvivlsspgrgsmal til efterret-
ning? Teenker bestyrelsen etik ind i den daglige drift i egne handlinger?

Forkvinde Janne Gleerup svarede, at bestyrelsen ofte drgfter etiske spgrgsmal, ESG, ansvarlighed,
samt fx i forbindelse med Sundhedsordningen, hvor vi har betinget os ordentlige vilkar for behand-
lerne i ordningen i aftalen. Bestyrelsen interesserer sig meget for, hvordan demokratisk dialog kan
fremmes og afprgver Igbende forskellige fysiske og digitale formater herfor, med henblik pa at na ud
til s& mange medlemmer som muligt. Debatten i dag har ogsa vist, at bestyrelsen har taget dialogen,
og selvom bestyrelsen ikke altid er enig med forslagsstillere, lyttes der til forsamlingens spgrgsmal og
kommentarer.

Thomas Grgnlund Nielsen spurgte, om AkademikerPension investerer i atomkraft, Kina og minedrift?
Det kan veere sveert at forestille sig, ndr man ogsa vil vaere grgn. | forleengelse af dette, spurgte han
o0gsa, om AkademikerPension kan investere i de to nye kgbenhavnsk startups - Copenhagen Atomics
og Seaborg. De har faet stor ros.

Naestformand Tobias Bornakke Bramsen indledte med at kvalificere, hvad det vil sige at veere grgn.
AkademikerPension kan investere i atomkraft, hvilket blandt andet er sket i det franske EDF og selska-
bet Engie, ligesom der kan investeres i mineselskaber og i private kinesiske selskaber. Altsa vi investe-
rer i disse omrader, s3 laenge i overholder menneskerettigheder og vores ansvarlighedspolitik. De to
naevnte startups er pensionskassen i dialog med , men det er for tidligt for en investor som Akademi-
kerPension at ga ind i.

Tobias Bornakke Bramsen afrundede med at kommentere Thomas Grgnlund Nielsens tidligere
sporgsmal om passiv forvaltning af formuen: Der pdgar lgbende en vurdering af hvor meget i portefgl-
jen, der skal veere under passiv og aktiv forvaltning - men AkademikerPension lander aldrig helt ude i
de to ydre punkter.

Kaare Beck takkede alle for dagens indsats, som ogsa baret praeg af, at flere i forsamlingen ikke bare
vil tro - men vide, hvor de omtalte paragrafer omkring fuldmagter fremgar. Han bad om at fa oplyst,
hvor mange fuldmagter var der afgivet til generalforsamlingen i dag. Der har veeret nogle festlige og
mere eller mindre legitime forslag, sa bestyrelsen bgr overveje, om der skal saettes loft pa, hvor mange
forslag et enkelt medlem kan stille. Endelig bad han om at fa forklaret, hvilke overvejelser der ligger
bag aktionaerforslaget om rotationsregler pd Maersks generalforsamling.

Dirigenten oplyste, at antallet af fuldmagter svarende til 888 styk var oplyst i begyndelsen af general-
forsamling og vil fremga af referatet.

Jens Munch Holst svarede med hensyn til Meaersk, at AkademikerPension intet har at udseette pa
Meersks formand Robert Meaersk Uggla, Men pensionskassen kan ikke stgtte formaend for udvalg og
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bestyrelser, hvor uafheengigheden ikke er til stede, og hvor valg ikke finder sted hvert ar, hvilket er nor-
mal praksis i bgrsnoterede selskaber.

Joél Boukris oplyste, at han var udpeget af Dansk Psykologforening til at sidde i AkademikerPensions
bestyrelse. Han ville gerne kvittere for det engagement, som Egon Petersen og Lene Hornbek Eriksen
havde vist med deres forslag. Ligesom han gav udtryk for, at bestyrelsen altid lytter til argumenter og
input fra medlemmerne.

Dirigenten takkede for en veloverstaet kombineret generalforsamling og nedlagde sit hverv.
Forkvinde Janne Gleerup takkede medlemmerne, som havde deltaget ude ved skesermene og med-
lemmerne, som var mgdt op i Aarhus. Desuden takkede hun dirigenten for veludfgrt arbejde. Hun

takkede ligeledes bestyrelseskollegerne samt administrationen for et rigtig godt samarbejde.

Han glaedede sig til at se medlemmerne til naeste ars generalforsamling i Kgbenhavn i Igbet af april.

[Generalforsamlingen haevet kl. 17.43]

Niels Kornerup
Dirigent
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Bilag:

Bestyrelsens beretning for 2023 v. Janne Gleerup:
Pa bestyrelsens vegne vil jeg nu forteelle om det seneste ar i pensionskassen og vil ogsa kigge lidt
fremad.

Det har veeret et &r med stor aktivitet og mange nye tiltag, og jeg vil i beretningen komme ind pa fgl-
gende hovedemner:

o Arsafkastet og de historiske afkast.

e Hvordan vi sikrer, at afkast og ansvarlighed gar hand i hand.

e Hvordan vi udgver aktivt ejerskab i en konfliktfyldt verden.

e Hvordan det gdet med udrulningen af den nye produktpakke, som vi kalder Alfa.

e Lanceringen af vores ansvarlige sundhedsordning.

e Hvorfor vi har veeret udfordret af IT-problemer i 2023 - og hvad vi ggr for at Igse dem.

e Bestyrelsesvalget 2023.

e Og til sidst vil jeg redeggre for aflanning af direktion og bestyrelse.

Arsafkastet 2023 og de historiske afkast

| et ar med stigende renter, hgj inflation, krig og mange geopolitiske spaendinger sa vi store udsving
pa de finansielle markeder. Alligevel endte arsafkastet pa 9 procent, og det betragter vi som tilfreds-
stillende.

Selvom vi har set store udsving i vores gkonomi og markeder, og de senere ar er ingen undtagelse
med store udsving, ogsd i vores afkast. S& kan AkademikerPensions medlemmer fortsat se tilbage pa
robuste historiske afkast. Siden finanskrisen har vi faet et gennemsnitligt arligt afkast pa 7.7 procent.

Administrerende direktgr, Jens Munch Holst, vil uddybe baggrunden for arsafkastet i sin praesentation
efter min beretning.

Afkast og ansvarlighed gar hand i hand

| AkademikerPension har vi et mal om, at afkast og ansvarlighed skal g& hand i hand. Med investerin-
ger for over 145 milliarder kroner har vi et stort samfundsansvar at Igfte, men det sker IKKE pa bekost-
ning af vores ansvar for at sikre medlemmerne gode pensioner.

Faktisk er det et krav, at stdrre eksklusioner og frasalg som hovedregel skal veere neutrale eller positive
for det langsigtede afkast. Derfor fylder afkastet meget, nar vi beslutter at ekskludere en investering.
Eller sagt med andre ord: Vi er ikke kun ansvarlige for ansvarlighedens skyld. Vi er det mindst lige sa
meget for at beskytte og forbedre afkastet.

Med over 7.000 investeringer i portefgljen er det reelt kun, nar vi ekskluderer mange selskaber inden
for samme sektor, at det potentielt kan skade afkastet. Derfor analyserer vi altid afkasteffekten ngje i
de tilfeelde.

Det har for eksempel veeret geeldende ved eksklusion af tobaksselskaber og fossile selskaber. Begge
gange var det en klar konklusion, at det ville vaere neutralt eller ligefrem gavnligt for det langsigtede
afkast at ekskludere.
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Vi er sat i verden for at sikre en gkonomisk tryg alderdom for vores medlemmer. Og som langsigtet
investor mener vi, at den grenne omstilling vil ggre mange fossile selskaber uattraktive i fremtiden,
hvilket vil betyde store risici for afkastet pd den lange bane.

Rent faktisk har vores fossile frasalg pa hele 4 milliarder kroner indtil videre givet positivt bidrag til af-
kastet sammenlignet med, hvis vi havde beholdt de investeringer. Det samme ggr sig geeldende for
vores eksklusioner og frasalg inden for vdben og tobak.

Det vigtige her er altsa, at en afkastanalyse ALTID finder sted, inden vi beslutter at frasaelge eller eks-
kludere. Og at vi altid har fokus p4, at | medlemmer far de bedst mulige pensioner.

Ansvarlighed handler heldigvis ogsd om positive tilvalg. Mens de fossile investeringer peger ind i forti-
den, peger de grgnne investeringer ind i fremtiden. Og her vil jeg gerne give nogle eksempler pa inve-
steringer:

e Vi har veeret medinvestor i store vindmglleprojekter i Irland, USA og Tyskland. | Tyskland er vi
med til at opfgre 64 havwindmagller, som skal levere strgm til mere end en million tyske hus-
stande. | USA er det ogsa havwindmgller, der skal forsyne mere end 700.000 hjem med strgm,
og i Irland skal et havwindmglleprojekt kunne forsyne to millioner husstande med strgm.

e | 2023 rundede vores malrettede klimaobligationsinvesteringer en kvart milliard. De penge er
blandt andet gaet til opfgrsel af vandkraftveerker i Pakistan, opfgrsel og renovering af offentlige
bygninger med mere miljgvenlige materialer i Chile, sol- og vindenergi i Ungarn og beskyttelse
af havmiljget ved Galapagosgerne.

Personligt bliver jeg bade glad og habefuld, nar jeg taenker pa, at mine pensionsmidler ggr nytte i sa
meningsfulde investeringer.

Aktivt ejerskab i en konfliktfyldt verden

Vi lever i en usikker verden med krige og tiltagende konflikter rundt omkring:

Krig i Ukraine, Kina, der spiller med musklerne og truer Taiwan, og senest den grusomme krig mellem
Israel og Hamas, der ogsa spreder stor usikkerhed i hele Mellemgsten.

Som pensionskasse tager vi ikke politisk stilling til de mange internationale konflikter. som haerger
verden, men som aktiv investor kommer vi ikke uden om at traeffe valg i undertiden steerkt politiske
sporgsmal. Til at navigere i dette har vi vores politikker, og det vi kalder standpunktspapirer, der inden
for udvalgte emner szetter overordnede rammer og dermed hjzelper os med at tage stilling i konkrete
situationer.

Eksempelvis har vi et "Standpunkt om konfliktramte omrader”, som blandt andet baserer sig pa den
Internationale Humanitaere Folkerets bestemmelser og FN's menneskerettighedskonventioner.

Investeringsmaessige prioriteringer i konfliktfyldte tilfaelde og omrader er saledes ikke noget, vi opfin-
der fra gang til gang. De har rod i vedtagne politikker og standpunkter., som er blevet til i en struktu-
reret proces. Og saerligt i tilspidsede konfliktsituationer, hvor bglgerne maske gar hgjt og fglelserne
kan veere staerke, er det godt at have gennemtaenkte politikker at navigere ud fra.
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| 2023 har vi i trdd med vores "Standpunkt om konfliktramte omrader” vurderet en rackke selskaber
med forbindelse til de israelske bosaettelser pa den besatte Vestbred - og det medfgrte, at vi s os
nedsaget til at ekskludere 13 israelske selskaber for overtraedelse af vores politik for ansvarlige investe-
ringer. Der er tale om 6 banker, 4 entreprengrselskaber og 3 telekom-selskaber.

Eksklusionsbeslutningen blev midlertidigt udskudt som fglge af Hamas’ terrorangreb den 7. oktober
2023, men blev efterfglgende gennemfgrt i januar 2024. Vi vurderer, at de ekskluderede banker ved
deres finansiering af bosaettelserne er i konflikt med vores ansvarlighedspolitik, og idet de er for-
bundne med de systematiske negative indvirkninger pa paleestinensernes menneskerettigheder.

De gvrige selskaber er ekskluderede ud fra samme grundlag, da de ved deres bidrag til fysiske infra-
struktur i de israelske bosaettelser er i konflikt med vores ansvar-lighedspolitik.

| forhold til det aktive ejerskab er det en integreret del af AKP og praksis, at vi hvert ar indsender akti-
oneerforslag og indgar i dialog med selskaber. Det ggr vi bade for at klarleegge vores forventninger til
selskaberne og for at hjeelpe dem med at udvikle sig i en mere ansvarlig retning.

| 2023 har vi fortsat vores pres pa banker, der fortsat finansierer ekspansionen af ny fossil energipro-
duktion i strid med Paris-aftalens mal. Vi har ogsa styrket vores indsats i forhold til fundamentale ar-
bejdstagerrettigheder.

Det har vi blandt andet gjort ved at udvide vores internationale samarbejde, stille aktionaerforslag og
ved at udarbejde et standpunkt om arbejdstagerrettigheder. Det har selskaber som Tesla, Amazon og
Maersk fdet at maerke. Det er et langt sejt traek at rdbe giganterne op, men vi har ikke i sinde at give
op. Og vi arbejder gerne sammen med andre.

Samlet set har vi ved udgangen af 2023 ekskluderet 38 stater og 918 selskaber fra vores investerings-
univers. Vi har stemt pa 1.252 selskabers generalforsamlinger. Vi er med andre ord en seerdeles aktiv
stemme og en aktiv investor.

Og hvorfor blander vi os i s8 meget? Det ggr vi, fordi vi mener, at veldrevne selskaber pa sigt giver et
bedre afkast til vores medlemmer.

Udrulningen af Alfa
Na&r vi zoomer ind pa, hvad der er sket i vores egen pensionskasseverden, sa har vi ogsa haft fuld fart
pai2023:

Mere end 40.000 medlemmer fik i efterdret vores nye og forbedrede produktpakke. Det drejer sig om
de medlemmer, der tidligere var pd markedsrente, som blev flyttet til det, vi kalder Alfa med livscy-
klus.

Kort fortalt, sd er Alfa en ny made at spare op pa, hvor risikoprofilen aendrer sig i takt med medlem-
mets alder. Alfa giver altsd bedre mulighed for at justere opsparing og forsikringer, sa de passer til den
enkeltes liv og gvrige gkonomi.

Alfa-medlemmer far:
e Investeringer med en risikoprofil justeret efter alder.
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e Bedre daekning ved nedsat erhvervsevne.

e Storre udbetaling ved kritisk sygdom.

e Udbetalt opsparingen til de naermeste, hvis man dgr fgr pensionsalderen.
e Fleksibilitet, ndr pengene skal udbetales.

Udrulningen er gdet godt, og vi er stolte af at tilbyde den nye produktpakke, som er mere moderne
og fleksibel. | Igbet af 2024 og de kommende ar far medlemmer, der i dag er pa gennemsnitsrente,
ogsa mulighed for at skifte til Alfa ved et aktivt omvalg.

Udrulningen af sundhedsordningen
Den 1. november 2023 fik 67.000 medlemmer adgang til vores nye ansvarlige sundheds-ordning. Ord-
ningen er skreeddersyet til akademikere og lavet i samarbejde med Tryg.

Sundhedsordningen indeholder blandt andet adgang til online laegehjeelp, fysioterapi, kiropraktik, er-
goterapi og psykologhjeelp.

Grunden til, at vi har taget initiativ til en sundhedsordning er, at vores faglige bagland via AC s3, at der
var et behov og derfor fik det forhandlet ind i OK21. Beslutningen om at tilbyde sundhedsordningen
er taget af AkademikerPensions bestyrelse, efter godkendelse i DM's hovedbestyrelse, GL's hovedbe-
styrelse og DP’'s hovedbestyrelse. Alle tre fagforbund har de seneste to ar deltaget aktivt i bade udvik-
lingen af ordningen samt i udveelgelsen af leverandgr.

For at fa den laveste pris er ordningen en del af den samlede pensionsordning og geelder som ud-
gangspunkt for alle, der indbetaler minimum 1.500 kroner om maneden til pension og som ikke er
berettiget til udbetaling af nedsat erhvervsevne.

Den kollektive organisering er grunden til, at vi har faet prisen helt ned pa 77 kroner m maneden, hvil-
ket er en af de laveste priser p& markedet for sddan et produkt.

Der er flere medlemmer, der har spurgt til lovligheden af at tilbyde en sundhedsordning automatisk i
stedet for ved aktiv tilmelding. Svaret til det er ja. Det er lovligt. Det fremgar af vores pensionsregulativ,
der er vedtaget pa generalforsamlingen, og som siger, at pensionskassen kan udbyde produkter, der
kan etableres i henhold til lovgivningen. Er der medlemmer, der ikke gnsker ordningen, har vi gjort
det let af afmelde den. Det ggr man pa den personlige side pa akademikerpension.dk

Heldigvis viser tallene, at langt stgrstedelen af medlemmerne er glade for sundhedsordningen og alle-
rede gor flittigt brug af den.

Vores sundhedsordning har primaert fokus pa forebyggelse, sd der seettes ind, fgr eventuelle skader er
blevet s& voldsomme, at man ikke laengere kan arbejde. Et godt eksempel pd det er arbejdsrelateret
stress, som vi ved kan medfgre tab af arbejdsevne og fylder rigtig meget ude pa de danske arbejds-
pladser.

| vores sundhedsordning kan medlemmer ringe og efter en vurdering fa en direkte henvisning til en
psykolog uden egenbetaling. Det samme gaelder for eksempel fysioterapi og kiropraktik. Og de sene-
ste tal viser, at det netop er psykologbehandling, fysioterapi og kiropraktik, der benyttes. Sa det er helt
i trdd med de forventede behov.
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N&r man udruller en ny sundhedsordning til s& mange mennesker pa én gang, sa vil der ske fejl, og
det er desvaerre ogsa sket hos os. Nogle fa medlemmer har oplevet, at der har veeret en tidsforskyd-
ning imellem framelding og effektuering i vores systemer, sa de fik et brev fra Tryg om, at de havde
ordningen, selvom den var frameldt. Til dem, der er blevet bergrt af det, vil jeg gerne give en und-
skyldning. Jeg er klar over, at det har veeret en darlig oplevelse. Men alt i alt vurderer vi, at udrulningen
har veeret en succes, og at langt de fleste har taget rigtig godt imod ordningen.

| lIgbet af 2024 evaluerer vi de fgrste erfaringer og drgfter i den forbindelse en eventuel udvidelse af
ordningen til flere medlemsgrupper.

Medlemsoplevelsen har veeret udfordret i 2023

Vores nye IT-system kom i luften i foraret 2022. Arsagen til, at vi valgte at skifte kernesystem, er, at vi
gnsker, at vores medlemmer fremover far flere valgmuligheder i forhold til pension og forsikringer,
som passer allerbedst til egen livssituation. Mulighederne for det er steerkt forbedrede i det nye sy-
stem. P& den made er systemskiftet med til at fremtidssikre og modernisere vores medlemsservice.

Udskiftning af IT-systemet, hvor 170.000 medlemmers pensionsdata ligger, er imidlertid et keempe
projekt, som i rigtig mange henseender er gdet godt, men vi kommer ikke uden om, at det pd nogle
omrader har vist sig at veere mere kompliceret end forventet.

Systemskiftet har derfor givet - og giver desveerre stadig - udfordringer. Nogle medlems-grupper har
haft problemer med at hente personlige oplysninger pa hjemmesiden og hente data fra Pensionsinfo.
Det beklager jeg, og jeg forstar til fulde, hvor frustrerende det ma vaere for den enkelte.

IT-problemerne har ogsd medfgrt, at flere medlemmer oplever forleengede svartider, nar de skriver til
0s, og jeg vil gerne undskylde til jer, som har ventet leenge pa et svar.

| det hele taget har medlemsoplevelsen desveerre ikke har vaeret god nok i 2023 - og det er ikke i or-
den. Jeg kan love, at der pa alle niveauer bliver arbejdet pa hgjtryk for at stabilisere systemet, og jeg
ved, at vores radgivere knokler dedikeret pa at besvare alle henvendelser sa hurtigt som muligt. Det
skal simpelthen lykkes, og det forventer vi ogsa, at det snart kommer til.

Bestyrelsesvalg 2023
| efteraret 2023 var der valg til AkademikerPensions bestyrelse.

Hele 13 kandidater valgte at stille op til 3 ledige pladser. Jeg er glad for, at s& mange viste interesse
for at deltage i bestyrelsesarbejdet.

15.286 medlemmer valgte at stemme - det svarer til 9,9 procent af de 154.866 stemmeberettigede.
Da stemmerne var talt op den 12. december, var der genvalg til Per Clausen og valg til 2 nye bestyrel-
sesmedlemmer, nemlig Pia Risgr Bjerre og Pernille Wahlgren.

Pa det konstituerende bestyrelsesmgde den 2. januar 2024 blev jeg genvalgt som forkvinde, og Tobias
Bornakke blev genvalgt som neestformand. Jeg vil gerne benytte lejligheden til - pa bade Tobias” og
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egne vegne, at sige tak for tilliden, som vi vil ggre vores bedste for at leve op til. Som formandskab ar-
bejder vi taet sammen i dagligdagen, og vi glaeder os til at fortsaette det vigtige arbejde i samarbejde
med bestyrelsen.

Det er min oplevelse, at vi i bestyrelsen har en god samarbejdskultur, hvor bestyrelsesmedlemmernes
forskellige kompetencer, erfaringer og indstillinger bringes godt i spil i vores mange diskussions- og
beslutningsprocesser.

Aflgnning af direktion og bestyrelse
Her til sidst er det blevet tid til at kigge pa bestyrelsens og direktionens aflenning.

De 10 bestyrelsesmedlemmer blev i 2023 samlet honoreret med 1,8 millioner kroner, hvilket svarer til
niveauet for 2022 og niveauet i 2024 vil veere det samme.

Administrerende direktgr Jens Munch Holst modtog i 2023 fast Ign pd knap 4 millioner kroner. Sam-
menlignet med branchen ligger direktgrens samlede Ign under gennemsnittet, og i det hele taget er
AkademikerPension ikke Ignfgrende. Det gaelder bade ledere og medarbejdere.

Men er direktgrens Ign hgj? Ja!

Vi skal dog kunne tiltreekke og fastholde dygtige ledere, sa vi kan vaere den professionelle og ambiti-
@se pensionskasse, vi skal vaere - til gavn for medlemmerne. | kan laese mere om Ign i Ipnpolitikken og
aflgnningsrapporten, som er tilgeengelig pd hjemmesiden. Og jeg skal ogsa oplyse, at Ignniveauet for
2024 forventes at veere det samme.

Det var beretningen.

Som jeg har redegjort for, har vi sat meget udvikling i gang i de forgange ar - og vi er rendt ind i tekni-
ske udfordringer, som jeg ikke vil Igbe fra.

Men jeg synes - samlet set - at vi som pensionskasse star steerkt, og jeg ser frem til, at | fremadrettet
for alvor hgster fordelene ved alle de nye tiltag, som vi har initieret. Idéerne bag dem er virkelig gode
og viser, at 170.000 medlemmer er staerkere sammen end hver for sig.

Jeg gleeder mig til debatten, men fgr vi tager hul pa den, vil jeg give ordet videre til administrerende
direktgr, Jens Munch Holst, der vil fremlaegge Arsrapporten for 2023 og hermed give en mere uddy-
bende forklaring pa arsafkastet.
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Arsrapport for 2023 ved Jens Munch Holst
Tak for ordet, Janne.

Jeg hedder Jens Munch Holst, og jeg er administrerende direktgr i pensionskassen.
Jeg vil nu fremleegge resultaterne fra arsrapporten 2023.

Som forkvinde Janne Gleerup lige har fortalt, s3 endte arsafkastet i 2023 pa 9 procent, og jeg vil nu
forteelle lidt om baggrunden for det resultat.

Aret var praeget af hgj inflation, hgje renter, hgje energipriser, krig og geopolitiske spaendinger, s& det
var i Igbet af dret ekstremt sveert at forudsige, hvordan afkastet ville ende.

Men i slutningen af 2023 s3 vi heldigvis begyndende optimisme pa finansmarkederne, da inflationen
generelt begyndte at falde. Det betgd, at arets sidste maneder var gode for afkastet. Samlet set har vi
ligget fornuftigt i forhold til markedet, og i forhold til sidste ar er det en forbedring pa 24 milliarder
kroner.

Pa de enkelte aktivklasser var fordelingen sadan, at

e aktier gav 14 procent

e obligationer 8,8 procent

e de unoterede 2,1 procent

e mens ejendomme gav et minus pa 2,8 procent

Samlet set endte det altsa pa 9 procent.

Na&r vi sammenligner os med konkurrenterne, sa klarede andre pensionsselskaber sig i 2023 bedre
end os.

Men pension handler jo om langsigtede investeringer, og selvom der har veeret ganske store udsving i
afkastet i de senere ar, kan AkademikerPensions medlemmer fortsat se tilbage pa robuste historiske
afkast. Og som Janne Gleerup naevnte, har afkastet siden finanskrisen veeret 7,7 procent.

Ser vi eksempelvis 10 ar tilbage, kan medlemmerne glaede sig over at have fdet pensions-branchens
bedste afkast pa 5,8 procent om aret blandt alle gennemsnitsrente-produkter. Ser vi 5 ar tilbage lig-
ger vores afkast pa en fijerdeplads ud af 20 selskaber.

Medlemsbidrag og medlemmer
Nar vi kigger pa medlemsbidrag og medlemmer har vi i trdd med tidligere ar haft en stigning i med-
lemsbestanden p& omkring 7 procent, ligesom vores medlemmers indbetalinger er steget.

Stgrstedelen er nye medlemmer, der er kommet til de overenskomstregulerede omrader, og specielt
fra den offentlige sektor. Vi har dog ogsd kunnet maerke en stigende interesse fra andre om at vaere
en del af vores feellesskab - her kan jeg for eksempel naevne Mellemfolkeligt Samvirke, som er kom-
met til i &r, hvor vi var i fri konkurrence med andre udbydere.
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Omkostninger
AkademikerPension har i 2023 ligesom alle andre vaeret udfordret af inflation og
stigende omkostninger.

Administrationsomkostnhingerne er primaert steget pa grund af stigende Ignomkostninger, ggede om-
kostninger pd IT-omradet, ggede krav til datasikkerhed og k@b af data i forbindelse med de mange
pligtrapporter, blandt andet pa

klimaomradet.

Vi sé ind i denne problemstilling i Igbet af sommeren og kunne se, at vi var udfordret generelt. Det
betgd, at vi tilpassede vores generelle gkonomiske aktiviteter, og da Isnomkostninger er den stgrste
del af vores omkostninger, matte vi desveerre sige farvel til 10 gode kollegaer og fremadrettet ned-
bringe vores Ipnomkostninger med cirka 10 procent.

Nar vi ssmmenligner os med lignende pensionskasser, ligger vi midt i feltet, men vi er dyrere end de
stgrste arbejdsmarkedspensionskasser, de kan nyde godt af stordriftsfordele. Der er en forskel pa vores
stgrrelse, og sd pa at veere 8-10 gange stgrre.

K@nsbalance

| AkademikerPension har vi et mal om at skabe kgnsbalance pa alle niveauer i organisationen, sa det
overrepraesenterede kgn ikke overstiger 60 procent. Ved udgangen af 2023 er fordelingen i bestyrel-
sen sadan, at 40 procent er kvinder og 60 procent meend. | det @gverste ledelsesniveau udggr kvinder
38 procent og maend 62 procent. For hele organisationen er tallene henholdsvis 45 procent kvinder

og 55 procent maend.

Som i mange andre finansielle virksomheder har vi fortsat den udfordring, at rekrutteringsbasen pa
udvalgte fagomrader er overrepraesenteret af maesnd. Det har vi Ipbende fokus pa at ggre noget ved
og er hele tiden dben for nye veje, som vi prover af.

I slutningen af 2023 har vi blandt andet arbejdet med at ggre sproget neutralt i stillingsopslagene.

Kontorente

Det gode 2023-afkast gar direkte ind pa depotet hos medlemmer pa Alfa. Medlemmer pa gennem-
snitsrente far en kontorente fastsat af bestyrelsen pa 4,50 procent fgr skat. Udover kontorenten far
medlemmerne pa gennemsnitsrente ogsa udbetalt tilleegspensioner, nar de gar pa pension.

Sa alt overskud gar altsd til medlemmerne, der jo ejer pensionskassen.

Arets samlede resultat
Kigger vi pa arets samlede resultat, sd endte det med et plus pa 1,6 mia. kroner. Det betragter vi som
tilfredsstillende.

Sveert at spd om 2024-afkastet

Nu er vi jo allerede godt i gang med 2024, og det er svaert at spa om, hvordan aret kommer til at
ende. Der er dog flere tendenser, der tyder pa, at vi skal vaenne os til lavere arlige afkast i arene, der
kommer,
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Umiddelbart tegner det til at blive et meget usikkert ar, hvor det vil vaere afggrende, om inflationen
fortsaetter nedad og centralbankerne dermed kan levere pa de ventede rentenedsaettelser.

Det vil blandt andet have stor betydning for, om gkonomien ender i recession eller ej. Hvordan vi kan
spd, om det bliver det eller ej, det vil vi i hvert fald ikke ggre nu.

Som de fleste ved, sa byder aret pa parlaments- og praesidentvalg i en lang raekke lande, ikke mindst i
USA, hvilket ogsa kan bidrage til usikkerhed og turbulens pa de finansielle markeder. Sidst men ikke
mindst er der fortsat krige og en raekke ulgste konflikter i verden, som ogsd kan medfgre yderligere
geopolitiske spaendinger og skabe usikkerhed.

@konomisk tryghed er et nggleord for os. Derfor har vi, som Janne Gleerup ogsa fortalte, lanceret vores
nye produktpakke, Alfa, som indeholder livscyklus. Det betyder, at risikoprofilen fglger medlemmets
alder med stgrre risiko som ung og mindre i takt med, at man bliver seldre. Det skulle gerne resultere
i hgjere afkast, og forelgbig gar det da ogsa rigtig godt med Alfa-afkastet, der siden lanceringen i ok-
tober 2023 har opnaet et akkumuleret afkast pd 11,9 procent for medlemmer pa mellem risiko og

15 &r til pension. Det er et tal, | vil se jeevnligt i presse og alt muligt andet, for det er det, vi bliver sam-
menlignet med generelt.

Det var egentlig ordene. Jeg giver ordet videre til Niels Kornerup, der nu vil dbne debatten.
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